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مُقدِّمة: .1
تمهيد:.1.1

ِّص##ادي، فهيَِ َ##ة المَ##ورْدِ الاقِت Sحاديِ لم تتوقَّ##ف مSعان##اة ال##دُّولَ أُ
ِّص##ادي Sش##وهSِ هيكْله##ا الاقِت َ##ة، ت عSرضةٌ لصِ##دماتوٍأُزماتدٍاخِليِةَ وخارجِِي
ِّصادييّن إِلِى اسِتنِفارهذهِ ببِالغِ الأثر، الأمر الذِّي دعا كثيراً مِن الاقِت
ِّصادي، عبر توسْيع فSرص Sنيانهِا الاقِت ياسة تنوْيع ب الدُّولَ،إِلِى تبني سِّ
الاسِ#####تثِمار في مSختل#####ف القِطاع#####ات،في س#####بيل توسْ#####يع

1

:ملخص
نوات ِّص##اد الجزائرِ، خِلال الس##ّ عمِلت هذهِ الورَقة البحثيِةَ# على دِّراسة وتشخيص# واقعِ اقِت

ِّن#ائي، حيث2020ْ إِلِى 2000المSمت#دةّ مِن  ل في هيكْلِ#ه الب ، مِن مSنطل#ق التنوْي#ع الحاص#ِ
ِّصاد الوطَنيّ المSطلق##ة لقِطِ##اع المحروق##ات، تبينّ وبعد اتِبِاع المنهج الوصّفي، تباعِيةَ الاقِت

Sلِّ المSؤشِرات المSتاحة، وكذا عِند اعِتمِاد مِقياس  هرفندل-هيرشمان.مِن خِلال ك
ِّصادي، الناتجِ الوطَنيّ الإِجِمالي باِلأسعار الجاريِةَ، قطِاعكلِّماتٌ مِفتاحِيةٌَ:  التنوْيع الاقِت

المحروقات.
.JEL: C41، E01، O55اتتصنيف

Abstract:
This research paper worked on the diagnosis of the reality of the Algerian economy, during the years 
2000 to 2020, In terms of the diversification of its structure, where it was shown, after following the 
descriptive approach, The dependence of the national economy on the hydrocarbon sector, according to 
all available indicators, as well as on the basis of the Herfindal-Hirshman index.
Keywords: Economic diversification; gross national product at current prices; hydrocarbon sector.
Jel Classification Codes :C41, E01, O55.
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تشَْخِيصُ الَوَْاقِعِ الَْْاقِْتِّصَادِي للِجَْزَائِرِِ الَمُْتطَلَِّبِ للِتْنَوِْيعِ، خِلََالَ
.2020-2000الَفِْترَْةِ 

مان َ###ة الش###امِلة وض###ّ َ###ة تحقي###ق التنمِي Sغي مش###اربِومنابعِدخلهِا، ب
َ##ةٍ مِن وسيرْورتهِا الدائمِة، وهSوَ المآل الذيّ تتسِم فيه بدِرج##ةٍ عاليِ
S##ط الوثي##ق بينْ مSختل##ف د في التراب التكامS##ل ال##داخِلي، المSتجس##ِّ
القِطاعات والأنشِطة، وهS##وَ في الآن الوجَْ##ه المِث##الي والمطل##وب،

ِّصادٍ عصّري، مSستقِر وقوِّيْ. لِأيِّ دولْةٍ تتمتعّ باِقِت

إِشِكاليِةَ الدِّراسة:.2.1
تمّ بنِاء إِشِكاليِةَ الدِّراسة انِطلِاقاً مِن صِّياغة السSؤال

ما هو واقع التويع الْاقتصادي فيالرئيسي التالي:
؟2020-2000الجزائِرِ، خِلَال الفِترة 

فرضِيةَ الدِّراسة:.3.1
ِّص##اد Sع##اني الاقِت يةَ الدِّراس##ة، وفِ##ق الت##الي: ي تمّ صِّياغة فرض##ِّ
الجزائرِي مِن التبعيِةَ لقِِط#اع المحروق#ات، خِلال الفِ##ترة الممت##دة#

.2020 إِلى 2000من 

أهداف الدِّراسة:.4.1
نسعى عبر دِّراسة هذا الموضْوع إِلِى الوSصول لهِدفٍ رئيس،
ِّص##اد ال##وطَنيّ، مِن خِلال كش##ف ّ##ل في: تش##خيص واقِ##ع الاقِت يتمث
ِّرات الن##اتجِ المحليّ الإِجِم##الي الج##اري، المس##ار التط##وُّري لمSِتغي

ِّلاد خِلال الأعوْام  ،وإِثِبات م##دى التنوْي##ع2020-2000وصادرِات الب
ِّث##ام الحاصِل في قطِاعاتهِ مِن عدمِ##ه، كتط##بيقٍ لمِ##ا تمّ إِمِاط##ة الل

ياسة التنمويِةَ. عنه في الجSزء النظري لهِذهِ السِّ

منهج الدِّراسة:.5.1
بغِ##رض الإِلِم##ام بجِ##وانبِ البحث، الإِجِاب##ة على الإِشِ##كاليِةَ
يةَ المSتبن##اة، اعِتم##دنا على المنهج المطروحة وإِثِبات صِّحة الفرض##ِ
الوصَفي، وه##ذا باِسِ##تخِدام أُس##اليب التحلي##ل والتفس##ير لمSِختل##ف

المSعطيَات والإِحِصائيِات المSقدمّة في طياّت هذهِ الورَقة.

:الإِطِار النظري للِتنوْيع الْاقِتِّصادي.2
وءْ، والتعمُّق في دِّراس##ة التنوي##ع إِنِّ العمل على تسليط الض##ّ
َ##ة، يتطلبّ المS##رور بجSِمل##ةٍ مِن ي ِ##ه النظرِّ S##لِّ حيثْيِات ِّص##ادي،وك الاقِت

ِّقاط، نستعرضSِها في الآتي: الن

الإِطِار المفاهيمي للِتنويع الْاقِتِّصادي:.1.2
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بهاءS الدِّين طويلْ، إِسِماعيل بن ديلمي.
في طياّت هذا الجSزء مِن ورقتنِا البحثيِةَ، س##نتناول مجموع##ةً
ِّي تتمثل ِّصادي، والت مِن المفاهيم المSؤسِّسة لمَِوضْوع التنوْيع الاقِت

فيما يلي:

مفهوم التنوْيع الْاقِتِّصادي:.1.1.2
ق لمِفهوم التنوْيع مِن قبِل كث##يرٍ من الب##احِثين، لقد تمّ التطرُّ

(1186-1185، الصفحات 2017زرموت، )نوردِ بعضها إِيجازاً في:
َ##ة ته##دفِ إِلِى:تقلي##ل نسِ##بة المخ##اطرِ- ياس##ة تنموِّي سِّ

ِّصاديِةَ، رف##ع القيم##ة المSض##افة وتحس##ين مSس##توى الاقِت
واق ِّصاد نحْو قطِاع##اتٍ، أُوْ أُس##ْ الدخل، عبر توجْيه الاقِت
ِّم##اد على س##وقٍ أُوْ قطِ##اعٍ مSتنوعِة، أُوْ جديدة،بدل الاعِت

أُوْ منتوجٍ واحِد؛
تنوْيع مصادرِ الناتجِ المحليّ الإِجِمالي، أُوْ تنوْيع مص##ادرِ-

الإِيِ######رادات في المSوازن######ة العامّ######ة، أُوْ تنوي######ع
الأسْواقالخارجِِيةَ؛

َ###ة اسِ###تغِلال كاف###ة الم###واردِ وطاق###ات الإِنِت###اج- عمليِ
Sل###وغ ِّن مِن ب Sمك َ###ة،لتِولْي###د م###واردِ مSتج###دِّدة، ت ِّي المحل
Sس##يطْرِ فيه##ا الإِنِت##اج المحليّ على الس##وق مرحل##ةٍ،ي
Sمّ في مراحِل لاحِقة تنوْيع الص##ادرِات، الداخِلي، ومِن ث
Sترجِم الاهِتمِ##ام Sعدّ التنويع مِن الأولْويِات،والتيّ ت حيثْ ي
َ##ة المSفرطِ##ة والمSس##تمِرة بسِ##دِّ من##ابعِ التخلُّف والتبعيِ

للِخارجِ؛
ع- Sوسَ##ِّ Sن##وِّع مص##ادرِ ال##دخل، ت َ##ةٌ وأُداةٌ في الآن، ت عمليِ

القاعِ###دة الإِنِتاجِيةَوتزي###د مِن مSس###اهمة القطِاع###ات
Sخلِّص ِّص##اديِةَ في الن##اتجِ المحليّ الإِجِم##الي، بمِ##ا ي الاقِت

لعةٍ واحِدةٍ رئيسِيةَ؛ ِّصاد مِن مخاطرِ هيمْنة سِّ الاقِت
تحقيق عددٍّ أُكبر مِن مصادرِ للِدخل، والتيّ مِن ش##أنهِا-

عيْلِرِفع يةَ الدوّلْ##ة عالمِي##اً، مِن خِلالالس##ّ تعزي##ز تنافSس##ِ
القSدSرات الإِنِتاجِيةَ بقِِطاعاتٍ مSتنوعِة؛ 

إِيج###اد مص###ادرِ دخ###لٍ بديل###ة،# مِن خِلال تخفيض دوَرْ-
القِطاع العام وتشجيعدوَْر القِطاع الخاص في التنمِّيةَ.

ِّصادي يحث Sمكنِ اسِتنِتاج أُنّ التنوْيع الاقِت تأسيساً لمِا سبق، ي
َ##ةٍ لعيِةٍَ أُوْ خدمِي ِّص##اد ال##وطنيّ نحْ##و قطِاع##اتٍ س##ِّ على:"توجْيه الاقِت
واقٍ جدي##دة، م##ع فتح َ##ةٍ كب##يرة، أُوْ نحْ##وَ أُس##ْ مSتنوعِ##ة، ذات إِنِتاجِي

الدراسات التنموية و ريادة الأعمالمجلة 
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تشَْخِيصُ الَوَْاقِعِ الَْْاقِْتِّصَادِي للِجَْزَائِرِِ الَمُْتطَلَِّبِ للِتْنَوِْيعِ، خِلََالَ
.2020-2000الَفِْترَْةِ 

المجال أُكثر لوSِلوج القِطاع الخاص فيه##ا جنب##اً إِلِى جنب والقِط##اع
َ##ة ِّصاديِةَ، التصديّللِمخاطرِ الماليِ Sلوغ التنمِّيةَ الاقِت العام، في سبيل ب

ِّصاديِةَ،والتخفيف مِن وقعهِا". والأزمات الاقِت

أهداف التنوْيع الْاقِتِّصادي:.2.1.2
ِّصادي إِلِى: بلعيدي، )في الغالبِ،تهدفِ اسِتراتيجِيةَ# التنوْيع الاقِت

(191، صفحة 2008
ِّصاد الوطنيّ، في- ن واسِتقِرار الاقِت Sضّمان ديمْومة تواز

ِّصاديِةَ الدوّلْيِةَ؛ ظِّل تعقُّد العلاقات الاقِت
ِّصاديِةَ عاليِةَ، قادرِةٍ على خل##ق- Sمُّوٍ اقِت تحقيق مSعدلّات ن

غل باِسِتمِرار،ومِن#ه زيِ#ادة فS#رص القض#اء Sمناصِب الش
علىالبطالة والفقر؛

ِّصادي؛- تحقيق الاكِتفِاء الذاّتي والاسِتقِلال الاقِت
ِّصاديِةَ؛- الانِدمِاج في العولْمة الاقِت
ِّصادي؛- تحقيق الصُّعود الاقِت
تنوْيع مصادرِ تمْويل ميزانيِةَ الدوّلْة.-

َ##ة التنوْي##ع، لا ِّصاد في الأصل، قائمِةٌ على نظريِ إِنِّ تنمِّيةَ الاقِت
لعةٍ م####ا، حيثْ يةٍَ لقِِط####اعٍ أُوْ س####ِّ عيْلِخِلق م####يزةٍ تنافSس####ِ الس####ّ
S##ل، ِّص##اد كك يةَ إِنِت##اج الاقِت تقترنِاسِتراتيجِيةَ# التنوْيع بتِحس##ين تنافSس##ِ

Sمّ الوSلوج إِلِى الأسْواق العالمِيةَ. حتى يستطيع المSنافسة، ومِن ث

أنماط التنوْيع الْاقِتِّصادي:.3.1.2
ع ش##كلينْ ِّص##ادي في ش##كلهِ الواس##ِ يتض##مّن التنوْي##ع الاقِت

(498-497، الصفحات 2022يحياوي، )أُسّاسِييّنْ، هSما:

تنوْيع الإِنِتاج: .1.3.1.2
ناعي( مِن خِلال ِّم تنوْي###ع الإِنِت###اج )تنوْي###ع الهيَكْ###ل الص###ِّ يت
ِّصاديِةَ في تولْيد ال##دخّل المSساهمة النسِبيِةَ لجِميع القِطاعات الاقِت

ِّز بينْ صِّنفينْ مِن تنوْيع الإِنِتاج: Sمي الوطنيّ، ون
:ع الأُفُُقيWWيع##ني توزْي##ع الاسِ##تثِمار على أُدواتٍالتنوْي 

لع ِّد من##افعِ وفS##رص جدي##دة للِس##ِّ Sولَ ها، في مِن الفئِ##ة نفس##ِ
ه، ومِنه توفْير عددٍّ أُك##بر Sنتجِ نفسSنتجة في القِطاع المSالم
َ##ة حاج##ات ورغب##ات المSس##تهلكِين، كم##ا لع، لتِلبيِ مِن الس##ِّ

يسمح بتِقليل الواردِات وزيِادة الصّادرِات؛
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بهاءS الدِّين طويلْ، إِسِماعيل بن ديلمي.
:يعني توْزيع الاسِتثِمار على قطِاعاتٍالتنوْيع الرأسّي 

َ##ة(، فض##لاً عنْ توسْ##يع َ##ة وخدمِي ناعِيةَ، زرِاعِي مSختلفِ##ةٍ)ص##ِّ
من قطِ##اعٍ مSعينٍّ، مِن مجموع##ة المSنتج##ات المSص##نعّة ض##ِ
َ##ة أُوْ ِّي َ##ة إِلِى المS##دخلات المحل خِلال إِضِافة مراحِ##ل إِنِتاجِي
المSس##تورْدة، وزيِ##ادة قيمتهِ##ا المSض##افة، بمِع##نى التح##وُّل
َ##ة، إِلِى إِنِت##اج لع الأوَلْيِ والانِتقِ##ال مِن إِنِت##اج وتص##دير الس##ِّ
طة نعة،ع##بر التكامS##ل بينْ أُنش##ِ لع المSص##ّ وتص##دير# الس##ِّ

ِّصاديِةَالمSختلفِة. القِطاعات الاقِت
تنوْيع الصّادِرات: .2.3.1.2

Sعدُّتنوْيع الصّادرِات )توسْيع الأسْواق( اسِتراتيجِيةٌَ# قائمِةٌ على ي
َ##ة، مِن خِلال زيِ##ادة ِّي توسْيع س##لةّ الص##ادرِات مِن المSنتج##ات المحل
قSدرتهِا التنافSسِيةَ في الأسْواق الخارجِِيةَ، ويعتمِد ذلكِ على تق##ديم
ِ##الوSلوج مزايا للِمSستثمِرين الوطنيِيّن والأج##انبِ، وهS##وَ م##ا يس##مح ب
َ##ة التع##رُّض Sقلِّل احِتمِاليِ إِلِى أُسْواق جدي##دة بمSِنتج##اتٍ جدي##دة،م##ا ي

لصِدماتٍ داخِليِةَأٍُوخْارجِِيةَ.
Sعطي صورةً إِنِّ النظر إِلِى درجة تنوْيع المSنتجات والأسْواق، ي
مSتكامِلةًعن مدى جس##امة المخ##اطرِ المSحيط##ة باِلهيكْ##ل الإِنِت##اجي
ِّج##ارة Sلٍ مِن الإِنِتاج والت والتصديري لبِلدٍ ما، فمع أُنّ عمليِةَ تنوْيع ك
ِ##ل قد تكون مSكلفِةً ومحفوفة بمِخاطرِ طويلة الأجل، إِلِا أُنهّ باِلمSقاب

Sمكنِ الاسِتهِانة باِلمكاسِب التنمويِةَ المSحتملة مِن ذلكِ. لا ي

رات التنوْيع الْاقِتِّصادي ومُحدِّداته2.2ِ :مُبرِّ
رات َ##تيْ مS##برِّ ّ##ات ه##ذا العم##ل، س##نتطرق إِلِى جSزئيِ في طي

ِّصادي، كما يلي: ومSحدِّدات التنوْيع الاقِت

رات التنوْيع الْاقِتِّصادي:.1.2.2 مُبرِّ
يمكن ذك###ر أُهم م###بررات ودواعي التنوي###ع الاقتص###ادي في

(414-413، الصفحات 2022نصير و عبد الحميد، )النقاط الآتية:

تقليل المخاطرِ الْاسِتثِمارِيةَ:.1.1.2.2
ِّصادي، Sمُّو الاقِت ِّصادي في زيِادة مSعدلّات الن Sسهمِ التنوْيع الاقِت ي
مِن خِلال زيِ###ادة فS###رص الاسِ###تثِمار، ومِن###ه تقلي###ل المخ###اطرِ
الاسِتثِماريِةَ، فتوَْزيع الاسِتثِمارات على ع##ددٍ كب##يرٍ مِن النش##اطات
Sقلِّل المخ##اطرِ الاسِ##تثِماريِةَ الناجِم##ة عن ترك##يز تلِ##ك ِّصاديِةَ، ي الاقِت

الاسِتثِمارات في عددٍّ قليلٍ مِنها.
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تقليص المخWWاطرِ المُؤدِيWWَة إِلِى انِخِفWWاض حصWWيلة.2.1.2.2
الصادِرات:

ِّص##ادي على تص##دير مSنتجٍ تعتمِ##د ال##دSولّ ض##عيفة التنوْي##ع الاقِت
واحِ##دٍ، أُوْ ع##ددٍّ مح##دودٍ مِن المSنتج##ات، فعنِ##د انِخِف##اض أُس##عار
S##ؤدي المSنتجات المSصدرّة، تنخفِض العوائدِ مِن النقدالأجنبي، مِما ي
َ##ة إِلِى تقليص إِمِكانيِةَ الدوّْلة في تمويل الواردِات، أُوْ تموي##ل عمليِ

ِّصاديِةَ.  التنمِّيةَالاقِت

زِيادة إِنِتاجِيةَ رأس المال البشري:.3.1.2.2
َ##ة العم##ل ورأُس ِّص##ادي في زيِ##ادة إِنِتاجِي Sس##همِ التنوْي##ع الاقِت ي
ِّصادي. Sمُّو الاقِت Sؤدي باِلتالي إِلِى رفع مSعدلّات الن المال البشري، ليِ

توْطيWWد درجWWة العلَاقWWات التشWWابكُيِةَ بينْ القِطاعWWات.4.1.2.2
الإِنِتاجِيةَ: 

ِّصادي، الن##اتجِ عن زيِ##ادة ع##ددّ القِطاع##ات Sسهمِ التنوْيع الاقِت ي
Sكيِةَ فيما بينْها، مِم##ا ِّصادية المSنتجِة، في تقوِْية العلاقات التشاب الاقِت
ينجSم عنه العديد مِن التأثيرات الخارجِِيةَ في الإِنِتاج،والتيّ تنعكسِ

ِّصادي.  Sمُّو الاقِت إِيجابيِاً على الن

توْليد الفُرص الوظيفِيةَ: .5.1.2.2
Sحقِّق التنمِّيةَ المSس##تدامة ِّصادي، ي Sمُّو الاقِت Sحفِّز الن لأنِّ التنوْيع ي
ِّص##اديِةَ، Sك بينْ القِطاع##ات الاقِت S##ط والتش##اب ويزيد مِن درج##ة التراب
ِ##د الفS##رص Sولّ Sؤدي##إِلِى زيِ##ادة الطلب على العمّال##ة، ي Sلّ ذلكِ ي فإِنِّ ك

Sقلِّص مِن مSعدلّات البطالة.  الوظيفيِةَ وي

زِيادة القيمة المُضافة: .6.1.2.2
َ###ة في َ###ة والخلفيِ ِ###ط الأمامِي ز التنوْي###ع الرأُس###ي الرَواب Sع###زِّ ي
َ##ة لقِطِ##اعٍ Sشكلِ مSدخلاتٍ إِنِتاجِي ِّصاد، لِأنّ مSخرجات القِطاع ست الاقِت
Sمّ إِلِى َ##ة،# ومِن ث Sسهمِ التنوْيع في توليد الفS##رص الوظيفيِ آخر، كما ي
S##د S##ؤدي إِلِى تزاي ر الإِنِت##اج واسِ##تقِرارهِا، مِم##ا ي ارِتفِاع عوائدِ عناص##ِ

ِّياً. القيمة المSضافة المSتولدِة قطِاعِياً ومحل

مُحدِّدات التنوْيع الْاقِتِّصادي:.2.2.2
ِّصادي مSحدِّدات رئيسةٌتتحكمّ في##ه، نوردSِه##ا فيم##ا للِتنويع الاقِت

(87، صفحة 2022سايح و ضيف، )يلي: 

: الحوْكمة.1.2.2.2
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بهاءS الدِّين طويلْ، إِسِماعيل بن ديلمي.

َ##ةٍ ياً في بنِ##اء بيئ##ةٍ مSواتيِ د ش##رطاً أُسّاس##ِ Sعت##بر الحSكم الراش##ِ ي
ِّصادي، إِذِ ينط##وي ه##ذا المفه#وم على تص#ميم وتنفي#ذ للِتنوْيع الاقِت
ياساتٍ هادفِةٍ لتِعزيز القِطاعات، مع وSجود كفاءةٍ في التنس##يق، سِّ

ياسات. بينْ صانعِ القرار والجِّهات المعنيِةَ بتِنفيذ هذهِ السِّ

الموارِد الطبيعِيةَ: .2.2.2.2
Sعدُّالمواردِ الطبيعيِةَ مِن أُهمِّ العوامِل، التيّ لها القS##درة على ت
Sها لزِيِ###ادة نطِ###اق Sمكنِ اسِ###تغِلال ِّص###ادي، إِذِ ي قيِ###ادة التنوْي###ع الاقِت

ِّلاد. لع المSنتجة داخِل الب الصادرِات، والسِّ

القِطاع الخاص: .3.2.2.2
يلعب القطِ####اع الخ####اص دورْاً هام####اً في تعزي####ز التنوْي####ع
ِّص##ادي في ِّص##ادي، مِن خِلال قيِ##ادة الابِتكِ##ار والنش##اط الاقِت الاقِت

القِطاعات غيرْ المSستقلِة.

العوامِل الإِقِليمِيةَ:.4.2.2.2
Sعت##بر التكامS##ل الإِقِليمياسِ##تراتيجِيةٌَ هام##ة، لتِس##جيل التب##ادSل ي

ِّظام إِدِارة الجماركِ. ِّجارة،فهSوَ يشمل إِصِلاح ن والت

الموارِد البشرِيةَ:.5.2.2.2
َ###ة َ###ة م###دى أُهمِي ُّل###دان النامِي S###دركِ مSعظم حSكوم###ات الب ت
التعليم،والاسِتثِمار في رأُس مال البشري، كأحد العوامِل لتِحقيق
ة في مج##ال ِّصاد، فالاسِتثِمار في المواردِ البش##ريِةَ خاص##ّ Sمُّو الاقِت ن
Sس##اعِد Sشجِع الابِتكِار وي التعليم، يجعل القSوةّ العامِلة أُكثر إِنِتاجِيةَ، ي

ِّيةَ على اكِتسِاب أُساليب إِنِتاجٍ جديدة. الشركِات المحل

مُؤشِرات التنوْيع الْاقِتِّصاديوقِياسُه:.3.2
ه، كم##ا Sِّز Sمي Sح##دِّد معالمِ##ه التيّ ت ِّصادي مSؤشِراتٌ ت للِتنوْيع الاقِت
يتَمِ ها، وه##ذا م##ا س##َ S##مكنِ قيِاسS َ##ة التيّ ي ِّرات الكمِّي ّ##ه مِن المSتغي أُن

توضْيحSه في الآتي:

:مُؤشِرات التنوْيع الْاقِتِّصادي.1.3.2
ْ##ه، فيم##ا ِّص##ادي الداّل##ة علي تتمثلّ أُهمّ مSؤشِرات التنوْي##ع الاقِت

(15-14، الصفحات 2019سعودي، )يلي:

مُعدلّ ودرجة التغيُّر الهيكْلي:.1.1.3.2
َ##ة لِإِسِ##هام ُّر الهيكْلي، النسِ##بة المِئوَيِ ي##دSل على درج##ة التغي
ُّر القِطاع##ات المSختلفِ##ة في الن##اتجِ المحليّ الإِجِم##الي، إِضِ##افةًلتِغي
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مSساهمة ه##ذهِ القِطاع##ات م##ع ال##زّمن، ومِن المSفي##د أُيضْ##اً قيِ##اس
Sما توفَرت Sمُّو الحقيقيِةَ للِناتجِ المحليّ حسب القطِاع، حيثْ مSعدلّاتالن

البيَانات الخاصّة بذِلكِ. 

درجة عدم اسِتقِرار الناتجِ المحلِّي الإِجِمالي:.2.1.3.2
Sحددّ درجة اسِتقِراريِة الن##اتجِ المحليّ الإِجِم##الي مِن عدمِ##ه، ت
َ##ةٍ لعِدي##د لعةٍ مرْجِعيِ انِطلِاقاً مِن علاقتهِ باِسِتقِرار سِعر النفط )كسِّ
ِّص##ادي، َ##ة( مِن عدمِ##ه، ومِن مفه##وم التنوْي##ع الاقِت ال##دُّولَ الرَيعْيِ

Sفترض فيه أُن يحSدّ مِنعدم الاسِتقِرار هذا مع مSرور الزّمن. ي

تطWWوُّر إِيWWِرادات المحروقWWات كنسWWِبةWٍ مِن مجمWWوع.3.1.3.2
إِيرادات الحُكومة:

ِّم##اد على إِي##رادات لِأنّ أُحد أُه##داف التنوْي##ع هS##وَ: تقلي##ل الاعِت
Sخ##رى، تحدي##د قِطاع المحروقات، فإِنِّ مِن المSؤشِرات المSفي##دة# الأ
وتيرة اتِسِاع قاعِدة الإِيِرادات غيرْ النفطيِةَعلى م##رِّ ال##زّمن، إِذِ أُنّ
ْ##ر ذلكِ يدSل على النجاح في تط##وير مص##ادرٍِ جدي##دةٍ# للِإي##رادات غي

النفِطيِةَ. 

ادِرات غيWWWْر النفِطيWWWَِة إِلِى مجمWWWوع.4.1.3.2 ّWWWبة الصWWWِنس
الصّادِرات:

ر المSكونِ##ة بصِ##ورةٍ عامّ##ة، ي##دُّل الارِتفِ##اع المSض##طردِ للِعناص##ِ
ِّص##ادي، على أُنّ َ##ة إِلِى ازِديِ##اد التنوْي##ع الاقِت ْ##ر النفِطيِ للِصّادرِات غي
Sمكنِ ِّلة،# إِذِ ي ُّراتقصيرة الأجل في هذا المِقياس قد تكون مSضل التغي

Sبات الحاصِلة في أُسعار النفط. أُن تنجSم عن التقل

تطوُّر إِجِمالي العمّالة بمُِجملهِا حسب القِطاع:.5.1.3.2
ز Sع##زِّ ح أُنّ ه##ذا المِقيْ##اس ينبغي أُن يعكسِ، وأُن ي مِن الواض##ِ
ُّرات التك###وين القطِ###اعي المSس###اهمِ في بنِاءالن###اتجِ المحليّ تغي

ِّلاد. الإِجِمالي باِلب

الإِسِهام النسِبي لكِلٍُ مِن القِطاع العام والقِطWWاع.6.1.3.2
الخاص:

َ##ة، للقط##اع ر المSس##اهمة النسِ##بيِةَ الفعِليِ ِ##ل ه##ذا المSؤش##ِ Sمث ي
رٌ ِّلاد، وهSوَ مSؤش##ِ العSمومي والخاص في الناتجِ المحليّ الإِجِمالي للِب
منيِابًزِيِادة ورف##ع مSع##دلّ Sع##نى ض##ِ ِّص##ادي ي ه##ام، ك##ونْ التنوْي##ع الاقِت

ِّصادي. إِسِهام القِطاع الخاص في النشاط الاقِت
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بهاءS الدِّين طويلْ، إِسِماعيل بن ديلمي.
قِياسُ التنوْيع الْاقِتِّصادي:.2.3.2

رات الس###ابقِة ت###دSل حتم###اعًلى م###دى التنوْي###ع إِنِّ المSؤش###ِ
دته ودرجت##ه،بفِِع##ل Sق##دِّم بدِقِةشٍ##ِ ِّصادي في الدوّلْة، إِلِا أُنهّا لا ت الاقِت
ُّت واخِتلِاف هذهِ المSؤشِرات، ولِإِجِراء عمليِات المSقارن##ة فيم##ا تشت
ِّص##ادي بينْ مSختل#ف ال##دُّول، أُوعْلى ص#عيد يخSص شِدة التنوْيع الاقِت
ِّيةٍَ مSختلفِةٍ، فالأمر يتطلبّ الاعِتمِ##اد الدوّلْةالواحِدة خِلال حِقبٍ زمن

، وكذا(Herfindal-Hirshman)هيرشمان -على مِقيْاس هرفندل
ّ##ذينْ(Fladimur–Cossouv)مِقي##اس فلاديم##ير كوس##وف  ، والل

(24-23، الصفحات 2018ضيف و عزوز، )سنشرحSهSما فيما يأتي:

هیرشمان:-مقياس هرفندل.1.2.3.2
Sحدِّد مِقياس هرفندل ِّصادي-ي هیرشمانمدى درجة التنوْيع الاقِت

َ##ة: ِّصاد، مِن خِلال المSعادلة التاليِ فيأيِّ اقِت
H .H=

√∑
i=1

n

(x i/ x )
2
−√1/N

1−√1/N

،

حيثْ: 

H .H:ؤشِرSعِن##دما(0) هرفندل-هيرشمان، يأخذ القيم##ة م 
S##لُّ القطِاع##ات مSس##اهمِةٌ في يكون هSن##اك تن##وُّعٌ كامِ##ل )ك
ِّر الم##دروس، ِّصادي بنِفس النسِ##بة( في المSتغي Sمُّو الاقِت الن

1)فيما يأخذ القيمة ، عِندما يكون مِق##دار التن##وُّع مع##دوم،(
وهيَِ الحال##ة التيّ يتمرك##ز فيه##ا الن##اتجِ في قطِ##اعٍ واحِ##دٍ

فقط؛
x i الناتجِ المحليّ الإِجِمالي في القِطاع :i؛
x الناتجِ المحليّ الإِجِمالي :PIB.
N :ِّي يتكونّ مِنها عددّ مSكوِّنات الناتجِ )عددّ القِطاعات الت

التركيب الهيكْلي المدروس للِدخل الوطنيّ الإِجِمالي(.
مِقياس فلَاديمير كوسوف:.2.2.3.2

َ##ة: يغة التاليِ ر الص##ّ =cosيأخ##ذ ه##ذا المSؤش##ِ
∑
i

n

αi×βi

√∑
i

n

α i2×√∑
i

n

β i2
،

حيثْ:
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αi:ّجم##ل الن##اتجِ المحليSلِّ قطِاعٍ في مS الأهمِيةَ النسِبيِةَ لكِ
الإِجِمالي، خِلال فتِرة الأسّاس؛

βi:جمل الن##اتجِ المحلِّيSلِّ قطِاعٍ في مS الأهمِيةَ النسِبيِةَ لكِ
الإِجِمالي، خِلال فتِرة المSقارنة؛

cos:لمّ##ا بلغت قيم##ةS ر فلاديم##ير كوس##وف، حيثْ ك مSؤش##ِ
cos=0،ِّص####اد َ####ة في الاقِت ُّرات هيكْليِ ف####إِنِّ هSن####اك تغي

المعني،وعلى العكس في حال الابِتعِ##اد الكب##ير عن ه##ذهِ
ُّرات الهيكْليِةَ. القيمة، والتيّ تدSل على ضSعف تلِك التغي

واقWWWِع الْاقِتِّصWWWاد الحقيقي الجزائِرِي، ومُتطلبWWWّات.3
:2020-2000تنويعِه خِلَال الفِترة 

َ##ة التنوْي##ع ق الآتي مِن الدِّراس##ة، والمSتعمِ##ق في جSزئيِ الش##ِ
يةَ، يتطلبّ ِّص##ادي، للِجزائرِ خِلال واحِ##دٍ وعِش##رين س##نة ماض##ِ الاقِت

SدرجSِها فيما يلي: الخَوضْ في جSملةٍ مِن المحاور الرئيسة، ن

الإِمِكانيِات الرئِيسِيةَ لتِحقيق التنوْيع الْاقِتِّصWWادي في.1.3
الجزائِرِ:

Sه##ا لا Sمكنِ تحظى الجزائرِ بعديد المSقوِّم##ات والقS##دُّرات، التيّ ت
ِّص##ادي، ومِن ه##ذهِ الإِمِكانيِ##ات رَيبْ مِن تحقيق مSبتغى التنوْيع الاقِت

Sر: والمSقدرّات نذك

دوْر القِطاع الخاص:.1.1.3
Sس##همِ القِط##اع الخ##اص في تعزي##ز التنوْي##ع، مِن خِلال قيِ##ادة ي
ِّص##ادي في قطِاع##اتٍ جدي##دةغٍيرْ مSس##تغلةٍ، الابِتكِار والنش##اط الاقِت
ة لنِهجالوSص##ول غيرْ أُنّ الجزائرِ تفتقِر كثيرٌ مِن مSؤسّس##اتهِا الخاص##ّ
عبِ عليهْاالاسِ##تغِلال الكامِ##ل للِفS##رص Sص##ّ إِلِى رأُس الم##ال، مِم##ا ي
س ِّصاديِةَ المSتاحة.مِن هذا المSنطلق،فالحSكومة مSطالبةٌ بتِحس##ُّ الاقِت
Sل تعزيز وزِيادة الأعمال،عبر ب Sاحِتيِاجات القِطاع الخاص، وإِيجاد س
َ###ة،م###ع إِزِال###ة العقب###ات ِّجاريِةَمSواتيِ ناعِيةَ وت ياس###اتٍ ص###ِّ خل###ق سِّ
البيروقراطيِةَ، ك##ذلكِ ينبغي على القطِ##اع الخ##اص، الانِخِ##راط في
المSبادرات الحSكومِيةَ# بخSِططٍّ شامِلةٍ، تأخذ فيهازمِ##ام المSب##ادرة في
ِ##النظر إِلِى ِّص##اد ال##وطنيّ، ب Sغيةَ تنوْي##ع الاقِت قيِادة جدوَْل الأعمال، ب

ْ#ر المSس#تغلة فيه#ا. ِّلاد،وكمِّالفSرص غي ،2020/2021جحنين، )مSقدرّات الب
(121-120الصفحات 

سُهولة تبني مبادِئ الحَوْكمة:.2.1.3
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بهاءS الدِّين طويلْ، إِسِماعيل بن ديلمي.
َ#ةٍ للِتن#وُّع ياً في بنِ#اء بيئ#ةٍ مSواتيِ Sعتبر الحَوكْمة ش#رطاً أُساس#ِ ت

ِّصادي، ياساتٌ حSكومِيةٌَ،ته#دفِ لتِعزي#ز1الاقِت Sنفذ سِّ Sصنع فيها وت أُينْ ت
ِّصاد الوطّ##ني، وهS##وَ م##ا وتطوْير مSساهمة قطِاعاتٍ ناشِئةٍ في الاقِت
ِّزةببِيئ##ةٍ# ض##عيفةٍ لا َ##ة، المSتمي Sل##دان النامِي يظه##ر جليِ##اً في عدي##د الب
Sه##ا أُك##ثر وSضوحفيها أُواْسِتقِرار للِأهداف والاسِ##تراتيجِيات، م##ا يجعل
Sط##الب اعِتمِاداً على تدخSلات الحSكومة، وهSوَ ح##ال الجزائرِ، ال##ذيّ ت
َ##ة، وتخفي##ف الأعب##اء كيِ SمرSكومة،مثلاً:بإِِصِلاح الإِجِراءات الجSفيه الح
ِّج##ارة، حتىيتيسَّرللِمSص##نعِين تص##دير َ##ة المSتعلقِ##ة بحِرك##ة الت الإِدِاريِ
Sف##ة ِّلاد يش##هد ارِتفِ##اع تكل ِ##الب مSنتجاتهِمِ واسِتيِراد# البضائعِ، فالوضَع ب
الاسِتيراد والتصدير،# وتعقُّد إِجِراءاتهِا الإِدِاريِةَ،ما ثبطّ المSؤسّس##ات
ِّجارتهِ##ا، وتوسْ##يع قاعِ##دة َ##ة في مس##عاها لزِيِ##ادة حجم ت الجزائرِيِ
َ###ة،على ِّي ِّص###اديِات الوطَن مSنتجاتهِ###ا، نهي###ك عن م###ا تحتاجS###ه الاقِت
المSستوىالإِقِليمي لمSِواءمة المعاييّر، في سبيل ضّمان حSريِةَ التنقSل

لع. Sلٍ مِن العمالة والس##ِّ الصفحات 2020/2021جحنين، )عبر الحSدود، لكِ  ،
121-122)

الموارِد الطبيعِيةَ:.3.1.3
ِّص##ادي، َ##ة المق##درِة على قيِ##ادة التنوْي##ع الاقِت للِمواردِ الطبيعيِ
لع المSنتج##ة داخِ##ل ادرِات والس##ِّ Sهايدفع إِلِى زيِادة الص##ّ كونْ اسِتغِلال
ِّلاد، برِغم عدم توافSق توَفَُّر المواردِ وتن##وُّع الإِنِت##اج في الغ##البِ، الب
خSصوصاً في الدُّولَ الإِفِريقيِةَ ]بمِا في ذلكِ الجزائرِ[، ومردُّه ع##دم
َ##ة )كتص##دير ب مِن اسِ##تغِلال الم##واردِ الطبيعيِ اسِ##تخِدام المكاس##ِ
Sخرى )كتطْ##وير ِّصاديِةَ الأ المحروقات( إِلِى مزيدٍ مِن الأنشِطة الاقِت
Sل######دان ياحِيةَ...(.ه######ذهِ الب َ######ة،الس######ِّ ناعات التحْويليِ الص######ِّ
عSرض###ةٌدائمِالًلِازِدهِار،باِرِتفِ###اع أُس###عار الم###واردِ المSهيمِْن###ة على
مداخيلهِا، في حينتتعرّض لدِوَرات كسّادٍ حال انِهِيار الأسعار، وهS##وَ

،2020/2021جحنين، )الداعي إِلى توسْيع إِثِراء وتنوْيع ه##ذهِ المSنتج##ات.
(122صفحة 

يةٌَ بمِ##اGحَبا الله  الجزائرِ بعِديد المSقدرّات والمواردِ، فهيَِ ثرِّ
ف كث##يرٌ لا Sش##ِ ظهر وما خفِيَ في باطنِ أُرضِها، وما عSلمِ مِن##ه واكِت

لطة في بلدٍ- الحَوكْمة هيَِ: "التقاليد# والمSؤسّسات 1 ِّم مSمارسة السُّ ِّي مِن خِلالهِا يت الت
يرْورة# اخِتيِ#ار الحSكوم#ات وتغييّرهِ#ا، وك#ذا ما، مِن أُجل المصلحة العامّ#ة، إِضِ#افةً لسِ#َ
ِ##رام المSواطِ##نين، ياس##ات المSلائمِ##ة، في ظِّل احِت قSدرة الحSكومة في إِعِداد وتنفيذ السِّ

ِّماعِيةَ".  ِّصاديِةَ والاجِت العربي و غالم، )الدوّلْة والمSؤسّسات الحاكمِة، وتفاعSلاتهِا الاقِت
(435، صفحة 2021
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تشَْخِيصُ الَوَْاقِعِ الَْْاقِْتِّصَادِي للِجَْزَائِرِِ الَمُْتطَلَِّبِ للِتْنَوِْيعِ، خِلََالَ
.2020-2000الَفِْترَْةِ 

راً في القِط##اع ه حص##ْ Sه في هذهِ الورَقة، وإِنِمّ##ا ن##وجِزS Sمكنِ إِحِصائ ي
ِّق##اط ِ##ه فيالن Sمكنِ تلخيص مSختلف مواردِهِ وإِمِكانات الفِلاحي، الذيّ ي

التاليِةَ:

الموارِد المائِيِةَ: .1.3.1.3
Sمكنِ َ###ة في الجزائرِ،حيثْ ي تتن###وّع وتتف###رق الم###واردِ المائيِ

(25-24، الصفحات 2018ضيف و عزوز، )تصنيفSها في الآتي:
:َقٌ بينْ مِساحة الأراضيالموارِد المطرِبةSلا يوجد تواف

 مِن93وكمِيةَ الأمْطار المSتساقطِة فيها، حيثْ تستفيد:%
% فق##ط مِن إِجِم##الي الأمط##ار8مِس##احة الجزائرِ مِن: 

ِّلاد، فيم###ا تهطS###ل على:  % مِن7المSتس###اقطِة على الب
Sه:  % مِن إِجِم####الي الأمط####ار92مِس####احتهِاما نسِ####بت

المSتساقطِة؛
:َدود، المح##اجِرالموارِد السطحِيةSتتمثلّ في مِياه الس 

ل حجم ه##ذهِ الم##واردِ إِلِى:  َ##ة والأنه##ار، ويص##ِ 13.5المائيِ
Sراب الوطّني.3مِليار م Sوزَّع جSغرافيِاً في كامِل الت ، حيثْ ت

:ةWWَة في الجزائرِالموارِد الجَوْفِي##َ Sق##درّ المِي##اه الجَوفْيِ  ت
3 مِليْ##ار م2 في السّنة، مSوزَّعة بينْ: 3 مِليْار م7بحَِوالي: 

مال، و ْ##ار م5في الش##ّ Sس##تغل3 مِلي  في الجن##وب، حيثْ ي
Sه:  ِّلاد م##ا نسِ##بت مال الب %، ه##ذهِ الم##وارد93ِمِنه##ا في ش##ّ

تتج##ددّ س##نويِاً عن طري##ق المِي##اه المSتس##ربِة مِن مِي##اه
S##برى َ##ة الك الأمط##ار. وهيِتَتمرك##ز في الطبق##ات الجَوفْيِ
لمِتيجة، الحSضنة، الصومام، سهل عنابة، الهضِاب العSلي##ا،
أُما الصّحراء فتحتوي على خ#زانيَنْ كب#يرَينْ، يمت#دان إِلِى
َ#ة، وهSم#ا المSت##داخِل الق#اري يةَ الليّبيِ Sس##ِ غاية الحS#دود التون

ِّه###ائي على2 أُلفكلِم600على مِس###احة:  ، والمS###ركبّ الن
.2 أُلف كلِم300مِساحة: 

الأُراضي الفِلَاحِيةَ: .2.3.1.3
Sق##درّ بحِ##والي:  مِلي##ون42,46تمتلكِ الجزائرِ أُراضي زرِاعِيةَ ت

راعة لا تتعدى:   مِلي##ون8,42هكِتار، إِلِا أُنّ المِساحة المSستغلة للِزِّ
هكِت####ار، ورغم اسِتصِ####لاح الأراض####يخِلال الس####نوات الأخ####يرة،
ةًبوِلِايات الجن######وب الجزائرِي، ك######ولِايتَيَْ: ال######وادي خاص######ّ
وبس###كرة،إِلِاأُناّلمِس###احة المSس###تغلة لا ت###زال ض###عيفةً، مSقارن###ةً
Sؤكدِ إِمِكانيِةَ الاسِتثِمار أُكثرفي القطِاع ِّيةَ،# وهذا ما ي Sل باِلمِساحة الك
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بهاءS الدِّين طويلْ، إِسِماعيل بن ديلمي.
َ##ة التص##دير الفلِاحي، لِإِحِداث الأمن الغِ##ذائي، وك##ذا تحقي##ق إِمِكانيِ

للِخارجِ.

الموارِد البشرِيةَ:.3.3.1.3
نة:  2009بلغ مSتوسِط اليدّ العامِل##ة في القِط##اع الفِلاحي س##ّ

 مليْ##ون عامِ##ل1,63 مليْون عامِل، حيثْ لم يتعدىّ: 3,15حوالي:
كاني1980سّنة:  Sمُّو الس##ُّ ي##ادة ض##عيفةٌ مSقارن##ةًباِلن ، إِلِا أُنّ هذهِ الزِّ

لنِفس الفِترة، كما لوحِظ أُيضْاً العSزوف الكبير عن العمل في هذا
َ##ة الفلاحين للِتأهي##ل القِطاع خِلال الس##نوَات الأخ##يرة. يفتقِ##ر غالبِيِ
ِ##ك لا يعتمِ##دون على المSهندسِ##ين الفلاحين ِ##رغم ذل العلِمي، وهSم ب

]إِلِا فيما ندSر[، مِما ينعكسِ سِلباً على إِنِتاجِيةَ هذا القِطاع.

العوامِل الإِقِليمِيةَ:.4.1.3
Sعتبر التكامS##ل الإِقِليمي اسِ##تراتيجِيةَ هام##ة لتِس##هيل التب##ادSل ي
ِّظ##ام إِدِارة الجم##اركِ،إِضِ##افةً ِّج##ارة، حيثْ يش##مل إِصِ##لاح ن والت
َ##ةٍ م##ع دSولّ لمSِبادرات التنمِّيةَ المكانيِةَ. تتمتعّ الجزائرِ بعِلاق##اتٍ قوِّي
َ##ة ط، إِضِ##افةً إِلِى المملك##ة العربيِ منطقِ##ة البح##ر الأبيْض المSتوس##ِّ
SردSن وعSم###وم دSولّ الش###رق الأوسْ###ط، وهيَِ دSولٌّ الس###عوديِةَ، الأ
ِّص##اديِةَوٍإِقِليمِيةٍَ ]بخِِلاف الجزائرِ[قد زادت في وSلوجِها لمِجالاتٍ اقِت
ِ##ذلكِ ف##الجزائرِ واقٍ لمSِنتجاتهِ##ا، ل ها بمِثابة أُس##ْ Sِتعدِّدة، والتيّ تعتبرSم
َ##ة مSلزمةٌ بتِوسْيعإِنِتاجِها وتنوْيع صادرِاتهِا، باِسِتعِمال علاقاتهِ##ا القوِّي
ِّص#ادهِا مع مجموع ه#ذهِ ال##دSولّ ]على الأق##ل[، كوَقَ#ودٍ لتِطْ##وير اقِت

(123-122، الصفحات 2020/2021جحنين، )وتنويعهِ حرفيِاً.

القُدُّرات المُؤسّساتيِةَ والموارِد البشرِيةَ:.5.1.3
S##لٌ مِن الم##واردِ البش##ريِةَ والقS##دُّرات المSؤسّس##اتيِةَ تأخS##ذ ك
اسِتحِقاقاً واهِتمِاماً خاصّينْ، باِعِتبِارهِمِا عوامِل مSس##اعِدة لتِس##هيل
سلاسة التورْيد، إِضِ##افةً إِلِىمSس##اهمتهِا في تحدي##د قS##دُّرات التنوْي##ع
َ##ة وغيرْهِ##ا. فعلى َ##ة للِم##واردِ الطبيعيِ رهِ##ا مِن التبعيِ للِ##دSولّ، وتحرُّ
Sلٌ مِن القSدُّرات المSؤسّساتيِةَ والتنس##يق Sعتبر ك المSستوى المحليّ، ت
َ##ة# الع##ابرِة ِّي َ##ة التحت َ##ة للِبنِيْ SطS##ر التنظيمِي الع##ال، مِفتاح##اً لِإِنِش##اء الأ
ّ##ق بتِحقي##ق Sلِّ م##ا يتعل كيِةَ وك SمرSِّيةَ،# وكذا القواعِد الج للِحSدود الوطن
الأه##داف، تحت إِطِ##ار العSض##ويِةَ مSتداخِل##ة الأط##راف، ف##المواردِ
ِّص##ادٍ، فمِن خِلال البحث، البشريِةَ مSهمِةٌ لتِعزيز الابِتكِار في أُيِّ اقِت
التطوْير واسِتخِدام أُفضل المهارات الإِدِاريِةَ، سيتَمِ حتماً الحSصول
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تشَْخِيصُ الَوَْاقِعِ الَْْاقِْتِّصَادِي للِجَْزَائِرِِ الَمُْتطَلَِّبِ للِتْنَوِْيعِ، خِلََالَ
.2020-2000الَفِْترَْةِ 

ِّص##اديِةَ، ك##ذلكِ مِن خِلال دعم الحSكوم##ة على أُفض##ل المSنتجاتالاقِت
Sمكنِ تسليط الإِمِكانيِ##ات البش##ريِةَ للِمSس##اهمة والمSجتمّع المدني، ي
ُّه يش##مل تعزي##ز Sل ِّص##ادي، وه##ذا ك بشِ##كلٍإيجابي في التنوْي##ع الاقِت
Sمُّو التعليم الع##الي، دعم البحث والتطْ##وير في القِطاع##ات ذات الن

(124-123، الصفحات 2020/2021جحنين، )المSرتفعِ. 

الإِطِار الدوّْلي:.6.1.3
Sلِّ الإِمِكانيِات السابقِة، نتحسّسلمسةً للِإطِار الدوّلْي إِضِافةًلكِ
من ِّص##اديِات، س##واءً باِلنسِ##بة للِ##دSولّ مSنف#ردِة أُوضْ#ِ في تنوْي##ع الاقِت
ين،الهنِ##د، الياب##ان، ِّصاديِاتٍ عِملاق##ةٍ كالص##ّ ِّصاديِةَ.إِنِّ اقِت Sلاتٍ اقِت تكت
Sه##ا Sمكنِ َ##ة، ي ِّحاد الأوروبي، إِضِافةً إِلِى الوِلايات المSتحِّدة الأمريكيِ الاتِ
S##دوّل الراغِب##ة في تنوْي##ع ركاء أُساس##ييّن باِلنسِ##بة للِ S##لعبِ دورْ ش
َ##ة مSش##تركة، اتِفاق##ات الاسِ##تثِمار ِّجاريِ ِّصاداتهِا، ع##بر: مش##اريع ت اقِت
ِّجارة، نقل التكِنولوجْيا وبنِاء القSدُّرات لتِحسين مSناخ الأعم##ال، والت
عة للِمSنتج#ات الجدي#دة، واق مSوسَ#ّ والذيّ يصُّب جSلSه في خل#ق أُس#ْ
واق لكنِ ه###ذا يبقى مSعقّ###داً مِن حيثْ قض###ايا الوSص###ول إِلِى أُس###ْ

ِّجاريِةَ دوّلْيِةَ. (124، صفحة 2020/2021جحنين، )جديدة، وفSرصٍ ت

التنوْيع الْاقِتِّصادي في الجزائِرِ:.2.3
ِّص###اد الجزائرِي، خِلال فِ###ترة إِنِّ مس###ألة التنوْي###ع في الاقِت
نون مِن S##مت##دةّ خِلال السSسلطّ عليهْ##ا باِلاهِتمِ##ام، والمSالدِّراسة الم

، تتطلبّ البحث# أُولّاً في دِّراس###ة حرك###ة بعض2020 إِلِى 2000
Sمّ في مSؤشِرات وقيِاس ه##ذا ِّيةَ،# ومِن ث Sل ِّصاديِةَ الك المSؤشِرات الاقِت

التنوْيع الاقِتصّادي، في ظلِِّ القSيود السالفِة مكانيِاً وزّمانيِاً.

تحليWWWل واقWWWِع المسWWWار التطWWWوُّري للِنWWWاتجِ المحليّ.1.2.3
ادِرات البِّلَاد، خِلَال ّWWة وصWWَعارِه الجارِيWWالي، بأِسWWالإِجِم

فِترة الدِّراسة:
سيتم دراسة الحركة التطوري##ة لمؤش##رات اقتص##ادية كلي##ة،
ممثل##ة في الن##اتج المحلي الإِجم##الي، بأس##عاره الجاري##ة وك##ذا

2000الصادرات الخارجي##ة، ب##الجزائر خلال الف##ترة الممت##دة من 
، كما سيأتي:2020إِلى 

المسWWWار التطWWWوُّري للِنWWWاتجِ المحليّ الإِجِمWWWالي.1.1.2.3
الجاري، للِجزائِرِ خِلَال فِترة الدِّراسة:
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بهاءS الدِّين طويلْ، إِسِماعيل بن ديلمي.
شهدِ الناتجِ المحليّ الإِجِمالي تط##وُّراً خِلال فِ##ترة الدِّراس#ة،

 بحص##يلة:#2000أُينْ انِطلق س##نة ، في المSتوسِط%6,00بمSِعدلّ: 
 مِليْار دولار، وهS##وَ في146,47 مِليْار دولار، ليِتَوقف عِند: 54,79

SوضِحSها مSعطيات الجدوْل أُدناه: هذا المسار قد عرف مرحلتينْ، ت

: المسار التطوُّري للِناتجِ المحلي1ّجدول 
)مِليْار2020-2000الإِجِمالي،بأسعاره الجارِيةَ باِلجزائِرْ 
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.(2023البنك الدولي، )و(2023بنك الجزائر، )المصدر: 

 مت#دةّ:2014-2000المرحلة الأُولىSهذهِ الفِ##ترة الم
%10,96ب#:GDPCلخِمس#ة عش#ر س#نة ماضِ#يةَ، تحسّ#ن فيها

ط، أُينْ بل##غ س##نة  213,52 مِق##دار: 2014في المSتوس##ِّ
ن كاف#ة القِطاع#ات المSركبِ#ة ل#ه مِليْار دولار، بفِِعل تحس#ُّ
لنِفس الفِ##ترة، والمSتمثلِ##ة في: المحروق##ات، الفلِاح##ة،
َ##ة، الخ##دمات وحSق##وق الصِّناعة، البنِاء والأش##غال العSمومِي

طة:  س##وم على ال##واردِات، بـِنسِبٍ مSتوس##ِّ S10,30ور%،
%11,41 و12,63%،## 12,46%،## 7,45%،## 12,10%

(2023بنك الجزائر، )1على التوالي.

ت1 العSمومِيةَ،-  والأشغال  ِّناء  الب الصِّناعة،  الفِّلاحة،  المحروقات،#  قطِاعات:  Sساهمِ 
س##وم على ال##واردِات في الن##اتجِ المحليّ الإِجِم##الي باِلأس##عار# Sق##وق ورSالخ##دمات وح

ط:  َ##ة، بمSِع##دلّ مSتوس##ِّ  و%36,24،## %9,89،## %5,89،## %9,78،## %31,13الجاريِ
على التوالي.7,28%

الدراسات التنموية و ريادة الأعمالمجلة 
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تشَْخِيصُ الَوَْاقِعِ الَْْاقِْتِّصَادِي للِجَْزَائِرِِ الَمُْتطَلَِّبِ للِتْنَوِْيعِ، خِلََالَ
.2020-2000الَفِْترَْةِ 

: المسار التطوُّري للِناتجِ المحليّ الإِجِمالي1شكل 
.2020-2000باِلجزائِرْ 
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.01 مِن إِعِداد الباحِثينْ وفِق مSعطيات الجَدوْل المصدر:

 ةWWَِة الثانيWWفي ه##ذهِ الس##نوات:2020-2015المرحل
ط: - %،5,57انِهار الناتجِ بأِسعارهِ الجاريِةَ بمSِعدلّ مSتوس##ِّ

 مِليْ##ار دولار، بفِِع##ل146,47 عِن##د: 2020واسِتقر س##نة 
Sمُّو المSتوسِّط لمِ##داخيل جS##لِّ القِطاع##ات، وعلى تراجSع الن

%3,81% و-11,97رأُسِها المحروقات والخ##دمات ب###: -
(2023بنك الجزائر، )تواليِاً.

ادِرات الجزائِرِ خِلَال فWِترة.2.1.2.3 ّWِوُّري لصWار التطWالمس
الدِّراسة:

نون الدِّراس###ة الواحِ###دة S###ادرِات الجزائرِ خِلال س نمت ص###ّ
طةٍ:  نت بنِسِ##بةٍ مSتوس##ِ ِ##الرغم مِن3,57والعشِ##رين، وتحس##ّ %، ب

،2000 مِليْ##ار دولار س##نة 21,65ارِتقِائهِا مِن حصيلةٍ مSقدرّةٍ بِ####: 
، حيثْ ش##هد2020ِ مِليْار دولار س##نة 21,93لتِتوقفّ غيرْ بعيدٍ ب#: 

هذا المسار على المراحِل التاليِةَ: 

-2000: المسار التطوُّري لصِّادِراتِ الجزائِرْ 2جدول 
 )مِليْار دولْار(.2020
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بهاءS الدِّين طويلْ، إِسِماعيل بن ديلمي.

رات
(2023بنك الجزائر، )المصدر: 

 ة الأُولىWWادرِات:2002-2000المرحل  ت##راجعت ص##ّ
ِّلاد خِلال السّنوات الثلاثة الأولى للِدِّراسة إِلِى حصيلة: الب

 مِليْار دولار )أُدنى مستوى(، أُيْ بنِسِبةٍ مSتوسِطةٍ:18,72
ادرِات مِن الطاق#ة، بمSِع##دل6,88ّ- %، ج##راء تراجS#ع الص#ّ

%، برِغم تنامي الصّادرِات خارجِ الطاقة7,14مSتوسِط: -
(2023بنك الجزائر، )1%.1,92ب#: 

 َادرِات:2011-2003المرحلة الثانيِة نت الص##ّ  تحس##ّ
 بمSِع##دلّ،2011 مِليْ##ار دولار س##نة 73,73وبلغت رصيد: 

ادرِات الطاق##ة%،## 19,75مSتوَسِّط:  ن ص##ّ كنتيج##ة لتِحس##ُّ
ط:  % تواليِ#اً.19,91% و19,82وغيرْهِ##ا، بمSِع#دلّ مSتوس#ِ

ّ##ه خِلال ه##ذهِ الفِ##ترة، تمّ تحقي##ق أُعلى تج##دSر الإِشِ##ارة أُن
ادرِات س##نة   مِليْ##ار79,15 ب###: 2008حص##يلة مِن الص##ّ

(2023بنك الجزائر، )دولار. 

-2000: المسار التطوُّري لصِّادِراتِ الجزائِرْ 2شكل 
2020.
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.02مِن إِعِداد الباحِثينْ وفِق مSعطيات الجدوْل المصدر: 

 ةWWِة الثالثWWادرِات2020-2012المرحل : ع##اودَت الص##ّ
ط ق##د ف##اق:  -التراجSع في حصيلتهِا، لكنِ بمSِع##دلّ مSتوس##ِ

مِن - 1 السنوَات  إِلِى 2000خِلال  عناصِر2020  مِن  الجزائرِ  صادرِات  تشكلّت   ،
مSختلفِة، مSمثلّة في: الطاقة، المواد الغذِائيِةَ، المواد الأولّيِةَ، المواد نصِ##ف المSص##نعة،
لع الاسِ##تهِلاكيِةَ، والتيّ س##اهمت بِ###: ناعِيةَ والس##ِّ التجهيزات الفلِاحِيةَ، التجه##يزات الص##ِّ

ط0,06% و%0,12،## %0،## %2,67،## %0,27،## %0,59،## 96,39 % في المSتوس##ِ
تواليِاً.

الدراسات التنموية و ريادة الأعمالمجلة 
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تشَْخِيصُ الَوَْاقِعِ الَْْاقِْتِّصَادِي للِجَْزَائِرِِ الَمُْتطَلَِّبِ للِتْنَوِْيعِ، خِلََالَ
.2020-2000الَفِْترَْةِ 

ادرِات مِن الطاق##ة بمSِع##دل10,30ّ %، بسِبب انِهيِار الص##ّ
(2023بنك الجزائر، )%. 10,76مSتوسِط#: -

مُؤشِرات التنوْيع الْاقِتِّصادي:.2.2.3
َ##ة ]إِنِّ َ##ة القSطبيِ Sحاديِ نتحسّس مِن خِلال ما سبق، نوعْاً مِن الأ
نوات المSس#لطّ عليهْ#ا ِّصاد الجزائرِ، خِلال الس##ّ صحّ التعبير[ في اقِت

ِّلاد مِنباِلاهِتمِ##ام،  ِّص##ادي للِب لكنِ الفص##ل في م##دى التنوْي##ع الاقِت
عدمِه، لا يكون إِلِا فيما سَيأَتي مِن ه##ذهِ الورَق##ة، والتيّ تس##تدعي

تناوSل المSؤشِرات الآتيِةَ:

مُعدلّ ودرجة التغيُّر الهيكْلي:.1.2.2.3
ً  ثقِل تأثير قطِاعيْ المحروقات والخدمات في،لاحظنا سابقِا

%،36,24 و%31,13بنِاء الناتجِ الوطنيّ الجاري، أُينْ ساهما بِ###: 
َ##ة  مت بينْ القِطاع##ات الأرب##ع32,63بينْم##ا النسِ##بة المSتبقيِ % قSس##ِّ

ط، فقS##دِّر بِ###: Sمُّو القطِ##اعي المSتوس##ِ Sخ##رى، أُم##ا عن مSع##دلّ الن الأ
(2023بنك الجزائر، )% لقِِطاع الخدمات. 7,70% للِمحروقات و3,62

درجة عدم اسِتقِرار الناتجِ المحلِّي الإِجِمالي:.2.2.2.3
Sشِف خِلال الفِ##ترة  ، أُث##رٌ بينْ أُس##عار النف##ط2016-2000اكِت

ِّصادي باِلجزائرِ، فارِتفِاع فSروق الدرّجة الأولى لِأس##عار Sمُّو الاقِت والن
Sس##همِ في رف##ع الفS##روق مِن الدرّج##ة المحروق##ات بوِاحِ##د دولار، ت

َ###ة إِلِى  1,07الأولى للِن###اتجِ المحليّ الإِجِم###الي، بأِس###عارهِِ الجاريِ
ه مSتوسِط المSرونة، المSقدرّ بِ#: SِبرزS مليون دولار، وهSوَ تأثيرٌ إِيجابي ي

(2020طويل، )%، ما يدSل على عدم اسِتقِراريِةَ الناتجِ البتةّ.16,99

تطWWوُّر إِيWWِرادات المحروقWWات كنسWWِبةWٍ مِن مجمWWوع.3.2.2.3
إِيرادات الحُكومة:

بمSِلاحظ##ة المس##ار التط##وُّري لمِ##داخيل قطِ##اع المحروق##ات،
، نجِد تراجSعاً في نسِ##بة مSس##اهمتهِباِلجزائرِ خِلال سنوات الدِّراسة

طةٍ ق##د ف##اقت: GDPCفي  ، بينْم##ا%76,59-، وذلكِ بنِسِبةٍ مSتوسَ##ِّ
ناعة، بنِ##اء وأُش##غال نت مSس##اهمة قطِاع##ات: الفِلاح##ة، الص##ِّ تحس##ّ
س##وم على ال##واردِات بمSِع##دلّاتٍ Sق##وق ورSة، الخ##دمات وح##َ عSمومِي

طة:  % وWW،%60,25 WW،%52,47 WW،%43,24 64,97مSتوسَ##ِّ
 على الت##والي، م##ا يش##ي  إِلِى ح##دٍ م##ا، بمِس##عىتقليل29,79%

ِّماد على مداخيل المحروقات، في مSقابلِ رفع وت##يرة قاعِ##دة الاعِت

18



بهاءS الدِّين طويلْ، إِسِماعيل بن ديلمي.
ِّصادي. Sخرى، تحقيقاً لمSِبتغى التنوْيع الاقِت بنك)إِيرادات القِطاعات الأ

(2023الجزائر، 

ادِرات غيWWWْر النفِطيWWWَِة إِلِى مجمWWWوع.4.2.2.3 ّWWWبة الصWWWِنس
الصّادِرات:

ر الس##ابقِ، ع##رف قطِ##اع الطاق##ة تراجSع##اً في كشأن المSؤش##ِ
ِّلاد، خِلال الواحِ###د ادرِات الب نسِ###بة مSس###اهمتهِ في حص###يلة ص###ّ

ط،%0,31-والعشِرين سّنةً الماضِيةَ، وهذا بمSِع##دلّ:   في المSتوسَ##ِّ
َ##ة، ْ##ر الطاقوَيِ ن مSس##اهمة ب##اقي القِطاع##ات غي ِ##ل تحس##ُّ في مSقاب

%.8,26بمSِعدلّ مSتوسِّط: 

تطوُّر إِجِمالي العمّالة بمُِجملهِا حسب القِطاع:.5.2.2.3
حسب ما توافر بحِوزْتنِا مِن إِحِصائيِات، اسِ##تقرت في حS##دود

S##د حجم العمّال##ة2019 إِلِى 2004السّنوات مِن  ، فقد لوحِظ تزاي
َ#ة والخ#دمات، ناعة، البنِ##اء والأش#غال العمومِي في قطِاع#ات: الص#ِّ

طةٍ:  % تواليِ##اً، بينْم##ا17,67% و4,89،## %9,85بمSِع##دلّاتٍ مSتوس##ِّ
بنك الجزائر،)% في المSتوسَِّط. 1,51تراجعت في قطِاع الفِلاحة بِ#: -

2023)

الإِسِهام النسِبي لكِلٍُ مِن القِطاع العام والقِطWWاع.6.2.2.3
الخاص:

S##درةً في الإِحِص##ائيِات، حيثْ ق##دْ يعرفِ هذا المSؤشِر ضSعفاً ون
نفِ##ذ بحِوزْتنِ##ا فق##ط اسِ##تثِمارات القطِ##اع الخ##اص في الطاق##ة،

نواتمِن  طاً،2006 إِلِى 2004للِس##ّ ناً مSتوس##ِّ ، والتيّ ع##رفت تحس##ُّ
(2023البنك الدولي، ). %225,59قSدِّر بِ#: 

قِياس التنوْيع الْاقِتِّصادي:.3.2.3
عف الش##ديد في تنوْي##ع S##ِّن الض S##بي Sه لحِ##دِّ الآن، ي إِنِّ ما تمّ تناوSل
ِّصاد الجزائرِي، لكنِ حسم ذلكِ نهِائيِاً في ظلِِّ قSيود الدِّراس##ة الاقِت

َ###ة، لا يت###أتى إِلِا مِن خِلال  َ###ة والمكانيِ -مِقي###اس هرفن###دلالزّمانيِ
َ##ة،هیرش##مان،  نسِ##بةً إِلِى الن##اتجِ ال##وطنيّ الخ##ام بأِس##عارهِ الجاريِ

Sه وتقديمSه في الجدوْلَ أُدناه: والذيّ تمّ حِساب

: قيمة مِقياس هرفندل-هيرشمان، باِلنسِبة3جدول 
-2000إِلِى الناتجِ المحليّ الإِجِمالي الجاري، باِلجزائِرِ 

2020.
20202020202020202020السّنة
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تشَْخِيصُ الَوَْاقِعِ الَْْاقِْتِّصَادِي للِجَْزَائِرِِ الَمُْتطَلَِّبِ للِتْنَوِْيعِ، خِلََالَ
.2020-2000الَفِْترَْةِ 
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.(2023بنك الجزائر، )المصدر:

ر Sلاحِ##ظ أُنّ مSؤش##ِ مِن خِلال مSعطي##ات الج##دوْل الس##ابقِ، ن
،المحسوب نسِ##بةً إِلِى الن##اتجِ المحليّ الج##اريهرفندل-هيرشمان

ِّص##اد الجزائرِي خِلال الفِ##ترة مِن َ##ة، الخ##اص باِلاقِت بأِس##عارهِ الجاريِ
ر م##ا بين2020ْ إِلِى غاي##ة 2000 ، وهS##وفَي0,97 و0,79، ينحص##ِ

ِّص##اد ِّم##اد الاقِت ذلكِ قريبٌ إِلِى الواحِ##د الص##حيح، م##ا ي##دSل على اعِت
الوطنيّ على مورْدٍِ واحِدٍ، مSمثلٍّ في إِيرادات المحروق##ات، أُيْ أُنّ
ِّص##ادي، ومِن Sعد عن مفه##وم التنوْي##ع الاقِت Sلّ الب ِّلاد بعيدٌ ك ِّصاد الب اقِت

جميع النوّاحي.

: قيمة مِقياس هرفندل-هيرشمان، باِلنسِبة4جدول 
-2000إِلِى الناتجِ المحليّ الإِجِمالي الجاري، باِلجزائِرِ 

2020.
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.03 مِن إِعِداد الباحِثينْ وفِق مSعطيات الجَدوْل المصدر:

. تحليل النتائِجِ:4
ِّص##ادي اسِ##تراتيجِيةَ# بعي##دة الم##دى،- Sع##دُّ التنوْي##ع الاقِت ي

تتطلبّ مِن الدُّوَل العمل على وض##ع نهجٍ مSت##وازنِ في
تنمِيتَهِ##ا، كم##ا وتتطلبّ مزيج##اً دقيق##اً ومSتجانسِ##اً مِن
الإِصِ###لاحات والاسِ###تثِمار في الأف###راد، المSؤسّس###ات

Sنى التحتيِةَ؛ والب
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ِّصادي، يعتمد بشِكلٍ أُسّاسي على- إِنِّ تحقيق تنوْيعٍ اقِت

ِّد، كما أُنهّ رهينٌ بالِدوّْر الذيّ وSجود إِطِارٍ مSؤسّساتي جي
Sه الدوّلْ##ة لمSِس##اعدة القِط##اع الخ##اص. ه##ذا ال##دوّرْ تلعب
َ##ة ِّي َ##ة التحت Sنيْ يتجلى أُساس##اً]باِلإِضِ##افة إِلِى توفْ##ير الب
Sمُّو وتوسْيع قِطاع الأعمال[ اللازّمِة، البيِئة المSحفِزة للِن
في تحديث# القوَانين، التشريعات، الاسِتثِمار والاهِتمِام

بسِوق العمل والتنمِّيةَ البشريِةَ؛
S###لٍ مِن الن###اتجِ المحليّ الإِجِم###الي- ع###رفت حص###يلة ك

ناً وتط##وُّراً، َ##ة وص##ادرِات الجزائرِ تحس##ُّ بأِسعارهِ الجاريِ
 و%4 بمSِعدلّاتٍ مSتوسِطةٍ: 2020-2000خِلال الفِترة 

% تواليِا؛3,57ً
ِّلاد خِلال فِ##ترة- ِّصاد الحقيقي للِب إِنِّ تشخيص واقعِ الاقِت

Sع#د عن أُيِّ تنوْي#عٍ S#لّ الب ّ#ه بعي#دٌ ك الدِّراس#ة، ق#د بينّ بأِن
ِّص##ادي، حيثْ هيمّْن قطِ##اع المحروق##ات والطاق##ة اقِت
طة: ادرِات، بنِسِ##بةٍ مSتوس##ِّ على رص##يديَْ الن##اتجِ والص##ّ

S####لّ%96,39 و31,13%  على الت####والي، ك####ذلكِ ك
فق##ة مِقي##اس Sل على ه##ذهِ النتيج##ة، رSرات ت##د المSؤش##ِ

Hهرفن##دل-هيرش##مان: .H≅1حة Sثبتِ ص##ِّ ، وهS##وَ م##ا ي
الفرضِيةَ الرئيسِيةَ للِدِّراسة؛

ِّص##ادهِا ]وهيَِ على- َ##ة اقِت َ##ة الجزائرِ في تقويِ تتمثلّأولْويِ
ِ##ك ق##ادرِةٌ بكِاف##ة المSق##درّات التيّ تس##تحْوذِ عليهْ##ا[، ذل
لمSِواجه##ة أُيِّ ص##دمةغٍيرْ# مSحتمل##ةٍ، ناجِم##ةٍ عن تراجS##ع
ِّص#ادهِا عائدِات النفط، وهSوَ الذيّ لا يتأتى إِلِا بتِنوْي#ع اقِت
َ###ة حاجِي###ات َ###ة، لتِلبيِ في مSختل###ف الأوجSْ###ه القِطاعِي
َ##ة ِّدٍ للِأعمال، وقاعِ##دة فلِاحِي اليدَِّالعامِلة، توفْير مSناخٍ جي

وصِّناعِيةَ قوِّيةَ.

 خاتمِة:.5
مSن##ذ ت##أميم الجزائرِ لقِِط##اع المحروق##ات مطل##ع س##بعينيِات
ِّلاد ادرِات رغم توجَُّه الب القرن المSنصرمِ، هيمْنت الطاقة على الص##ّ
غم م##ا نجم عنه##ا مِن Sفي تلِك الفِترة للِتصنيع، ه##ذهِ الخط##وات ور
َ##ة المSطلق##ة عبة، إِلِا أُنّ التبعيِ رف##عٍ للِم##داخيل مِن العSمل##ة الص##ّ
ِّص##اديِةَ للِجزائرِ، ن##ات الاقِت Sللِمحروق##ات، ق##د أُفس##دت جمي##ع التواز

.1986عِندما لاحت وعاينت أُولى الأزمات سنة 

الدراسات التنموية و ريادة الأعمالمجلة 
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.2020-2000الَفِْترَْةِ 

ِّص##ادي في مSنذ ذلكِ الحين إِلى يوَمْ الناّس هذا، والوضَع الاقِت
ِّم ه، فال##درّس الس##ابقِ وعلى فداح##ة آث##ارهِ لم يت S##وَ نفس##Sِّلاد ه الب
وات لم تخفت، ب##ل احة مِن أُص##ْ الاسِتفِادة مِنه، على م##ا في الس##ّ
ِّص##اد الجزائرِ،وتحقي##ق تعالت في مناش##داتهِا برِف##ع ال##وَّهن عن اقِت
ِّص##ادي، كب##ديلٍ اسِ##تراتيجي التح##ديّ باِلتوجَُّه نحَْ##و التنوْي##ع الاقِت
َ###ة المSس###تدامة. Sل###وغ التنمِّي ِّص###اديِةَ،وب للِخS###روج مِن أُزَماتهِ###ا الاقِت
إِنِاّلجزائرِ تزخر بإِِمِكانيِاتٍ ومS##ؤهلِاتٍ، تس##مح له##ا بتِس##جيل قف##زةٍ
ِّص##ادي Sلِّ الميادين، ش##رط تث##بيت مع##المِ التنوْي##ع الاقِت نوَعِْيةٍَ في ك
Sساهمِ في تجسيدهِا على أُرض وفِق خSططٍّ اسِتشِرافيِةٍَ مSحكمةٍ، ت

ِّصاد الوطنيّ. الواقعِ، بمِا يتماشى ومSتطلبّات الاقِت

:الْاقترِاحات
ِّص##ادي، والتخلُّص مِن في مسعى وSل##وج الجزائرِ للِتنوْي##ع الاقِت

التبعيِةَ المSطلقة لقِِطاع المحروقات، فالأمر يستدعي مِنها:
َ##ة،- وبْ المش##اريع التحويليِ توجْي##ه الادِِّخ##ار ال##وطنيّ ص##َ

َ##ة، تض##من الأخ##يرة الأمّن ناعِيةَ وفلِاحِي وبنِاء قاعِدةٍ ص##ِّ
Sس#اهمِ في تموي##ل الم##رامي الغِ#ذائي القَّومْي، كم#ا وت

الصِّناعِيةَ؛
تهيْئِ##ة البيئ##ة الاسِ##تثِماريِةَ داخِليِ##اً لجِلب# الاسِ##تثِمارات-

رة، والعم####ل على تخفي####ف الإِجِ####راءات المSباش####ِ
Sعرقِ##ل أُيّ ب##وادرِ أُوْ رغب##ة في َ##ة، التيّ ت البيروقراطيِ
اسِ##تثِماراتٍ جدي##دة، وك##ذا تهيئِ##ة المSن##اخ للِاسِ##تثِمار
Sحفِ##ز المSس##تثمِر الخ##ارجِي، بوِضَ##ع وس##نِّ ق##وانين ت

.؛49-51الأجنبي، الذيّ ثبطّه وردعه قانون 
َ##ة، والتيّ لن تت##أتى إِلِا- ِّج##ارة الخارجِِي تنشيط حرك##ة الت

َ##ة، وهS##وَ أُم##رٌ يس##تلزمِ، رب##ط بتِنش##يط الس##وق الداخِليِ
Sس##تكمل فيه##ا ِّدةٍ، ي قٍ جي Sر##Sجمي##ع الولِاي##ات بشِ##بكة ط
ِ##الطريق الع##ابرِ مِن يار ش##رق غ##رب، ب الطري##ق الس##ّ
حراء. وهS##وَ مش##روعٌ ي##تيمٌ إِذِ الش##مال إِلِى قلب الص##ّ
كة الحدي###د،# التيّ لا مف###ر من Sلح###ق بشِ###بكة س###ِّ لمي
ربطهِابإِِفِريقيْا )الحديقة الخلفيِةَ للِجزائرِ(، إِنِ كان في

ِّجارة الخارجِِيةَ؛ ِّيةَ حقاً تنشيط للِت الن
َ###ة- اسِ###تغِلال الطاق###ات البديل###ة والمSتج###دِّدة،# في تلبيِ

ِّلاد. المSتطلبّات الداخِليِةَ للِب
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. قائِمِة المراجِع:6

الأُطُروحات:.1
نحWWو سياسWWات(.### 2020/2021كريم###ة جح###نين. ).1

اقتصادية بديلة لتنويع الْاقتصاد الجزائWWِري خلَال
. أُطروح###ة مقدم###ة ض###من(2018-2000الفWWترة )

متطلب##ات ني##ل ش##هادة ال##دكتوراه في عل##وم التس##يير،
تخصص: الإِدارة المالية للمؤسسات. الجزائر العاص##مة،
الجزائر: كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم

.3التسيير ، جامعة الجزائر 

المقالْات:.2
اقWع التنويWع(. و2018حمد ض##يف، و أُحم##د ع##زوز. )أ.2

الْاقتصادي في الجزائWWِر وآليWWة تفعيلWWه لتحقيWWق
. مجلة اقتص##اديات ش##مالتنمية اقتصادية مستديمة

. تاريخ الاس##ترداد36-13(، الصفحات 19إِفريقيا)العدد: 
، من2023,######################### 07 21

https://www.univ-chlef.dz/renaf/Articles_Ren
af_N_19/3.dif%20ahmed.pdf#

تWWأثير تقلبWWات(.## 2020,## 02 06بهاء الدين طويل. ).3
أسWWWعار النفWWWط على النمWWWو الْاقتصWWWادي في

 مجلة البش##ائر.2016-2000الجزائِر خلَال الفترة 
. ت##اريخ619-603(، الص##فحات 03الاقتص##ادية)الع##دد: 
، من2023,############ 07 25الاس############ترداد 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/109538
(.2021,## 09 15بوزي##ان الع##ربي، و جلطي غ##الم. ).4

مفهوم الحوكمة: عوامل ظهورها ومرتكزاتهWWا،
. مجل######ة المالي######ة &ومجWWWWWالْات اسWWWWWتخدامها

. ت###اريخ447-128(، الص###فحات 02الأس###واق)الع###دد: 
، من2023,############ 07 21الاس############ترداد 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/163316
(.2022حن###ان س###ايح، و أُحم###د ض###يف. )ديس###مبر, .5

سياسات التنويع الْاقتصادي في الجزائِر )واقWWع
. مجل####ة التنمي####ة2020 إِلى 2001وآفWWWWاق( من 

(، الص##فحات02والإِشراف للبحوث والدراس##ات)الع##دد: 
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.2020-2000الَفِْترَْةِ 

، من2023,#### 07 21. ت####اريخ الاس####ترداد 83-94
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/209761

التنويWWع الْاقتصWWادي في(.## 2017خال##د زرم##وت. ).6
. مجلة دراساتالجزائِر في ظل التحديات الراهنة
(، الص##فحات03في الاقتص##اد والتج##ارة المالي##ة)الع##دد: 

، من2023,## 07 21. ت##اريخ الاس##ترداد 1183-1200
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/47245

القطWWاع الفلَاحي(.## 2022عب##د الحفي##ظ يحي##اوي. ).7
. مجل##ةومحددات التنويع الْاقتصادي في الجزائِر

.509-488(، الص##فحات 01دراسات اقتص##ادية)الع##دد: 
، من2023,####### 07 21ت#######اريخ الاس#######ترداد# 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/184434
التنويWWع(.## 2019,## 10 30عب##د الص##مد س##عودي. ).8

الْاقتصWWادي لمجابهWWة الصWWدمات النفطيWWة في
الْاقتصWWاد الجزائWWِري، دراسWWة تطبيقيWWة نمWWوذج

. مجل###ة ابح###اثالتنويWWWع -هريشWWWمان هرفنWWWدل-
. تاريخ22-01(، الصفحات 02اقتصادية معاصرة)العدد: 

، من2023,############ 07 21الاس############ترداد 
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/123774

لتنويع الْاقتصادي:(. ا2008, 10 01محمد بلعيدي. ).9
 مجل##ة الحق##وق والعل##وماي اسWWتراتيجية للجزائWWِر؟

. ت###اريخ204-189، الص###فحات 03الإِنس###انية، الع###دد: 
، من2023,############ 07 21الاس############ترداد 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/86577
(.2022نصير عبد الله، و عبد الحميد حفيظ. )ديس##مبر, .10

محWWددات التنويWWع الْاقتصWWاديفي بعض الWWدول
.(2019-2000العربية، دراسة قياسية للفWWترة )

مجلة التموي##ل والاس##تثمار والتنمي##ة المس##تدامة)الع##دد:
,07 21. ت##اريخ الاس##ترداد 430-410(، الص##فحات 02

، من2023
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/212234

إِجمWWالي النWWاتج المحلي(.## 2023البن##ك ال##دولي. )
. ت###اريخ)القيمWWWة الحاليWWWة بالWWWدولْار الأُمWWWريكي(
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، من البن####ك ال####دولي:2023,#### 07 25الاس####ترداد 

https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.
GDP.MKTP.CD?locations=DZ&view=chart

مواقع الإِنترنت:.3
الْاسWWتثمار في الطاقWWة(.## 2023البن##ك ال##دولي. ).11

بمشWWاركة القطWWاع الخWWاص )بالأُسWWعار الجاريWWة
27 تاريخ الاس##ترداد# .Algeriaللدولْار الأُمريكي( - 

، من البن############ك ال############دولي:2023,############ 07
https://data.albankaldawli.org/indicator/IE.P

PI.ENGY.CD?locations=DZ&view=chart
. ت##اريخالتقريWWر السWWنوي(.## 2023بن##ك الجزائ##ر. ).12

، من بن####ك الجزائ####ر:2023,#### 07 26الاس####ترداد 
https://www.bank-of-algeria.dz/ar/%D8%A7

%D9%84%D8%AA
%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A

%D8%B1-
%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D9%

88%D9%8A%D8%A9/
النشرات الإِحصWWائِية الربWWع(.## 2023بنك الجزائر. ).13

، من بن##ك2023,## 07 22 ت##اريخ الاس##ترداد سWWنوية.
الجزائ##################################################################ر:

https://www.bank-of-algeria.dz/ar/%d8%a7
%d9%84%d9%88%d8%b1%d9%82%d8%a7

%d8%aa-
%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%ad
%d8%b5%d8%a7%d8%a6%d9%8a

%d8%a9-2017-2/
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