


    الجمهورية الجزائرية الديمقراطية

الشعبية      

وزارة التعليم العالي و البحث العلمي

1جامعة باتنة -
 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

بالتنسيق مع

LEEM مخبر دراسة الاقتصاديات المغاربية 

:التحول الى الصيرفة الاسلامية فيPRFUوفرقة بحث
الجزائر –الواقع و الافاق –

PRFU   Une agriculture viable et durable en: فرقة بحث
vue de l’amélioration du niveau de l’autosuffisance

alimentaire est elle possible en Algérie 

ينظم الملتقى الوطني حول:

المؤسساتF الصناعية ودورها في
 تحقيق التنمية الاقتصادية في الجزائر

 اكتوبر08عبر تقنية التحاضر عن بعد يوم: 

 2022



برنامج فعاليات الملتقى� الوطني حول "
المؤسسات الصناعية و دورها في التنمية

الاقتصادية بالجزائر"

مراسيم الافتتاح الرسمي للملتقى
https://meet.google.com/ahz-yury-kkfرابط الجلسة: 

رابط الجلسة الافتتاحية :
مسير الجلسة الافتتاحية : د ايمان بوعكاز  من

10.00 الى 09.30
ايات بينات من الذكر الحكيم

النشيد الوطني الجزائري
كلمة رئيسة الملتقى د: بحري أميرة
كلمة مدير المخبر أ.د : عدوان رشيد

كلمة رئيس اللجنة العلمية : أ.د سامي مباركي 
كلمة عميد الكلية أ.د : هارون الطاهر
المداخلة الافتتاحية : أ.د رابح خوني 

https://meet.google.com/ahz-yury-kkf


الجلسة العلمية الاولى على الرابط :
11.15https://meet.google.com/ahz-yury-kkf الى 10.00من 

رئيس الجلسة: أ.د سامي مباركي

المدة
جامعة

عنوان المداخلةالانتساب
الاسم و

اللقب
الر
قم

د10
جامعة باتنة

01

دور العناقيد الصناعية في
الإستراتيجية الصناعية

الجديدة في الجزائر

د.سعيدة
مرزوق

د. سميرة
شعابنة

01

د10
جامعة باتنة

01

 -5التحول نحو الصناعة 
الرؤية الأوروبية نموذجا –

د. زهية
بوتغرين
د. سعاد
.بوفروخ

02

د10
جامعة

تامنغست

واقع المؤسسات
الصناعية بالجزائر ودورها

في تحقيق التنمية
الإقتصادية- دراسة

تحليلية خلال الفترة
2016-2021

د. سيف
الدين تلي
ط/د. وفاء

حرمه

03

د10

جامعة بجاية
 «Les entreprises

algériennes face aux
exigences de

développement
durable et de la

responsabilité
sociétale

Dr.
MERIDJA
AZEDDIN

E
04

المدرسة
العليا

للتجارة
القليعة

Pr.Lalao
ui Amor

د10
جامعة

غليزان

تسوية ملف العقار
الصناعي كرهان لفتح
ورشات الاستثمار في

الجزائر - العراقيل و
الحلول

د/ محمد
05يوسفي

د10
جامعة باتنة

01

مساهمة تطبيق نظام
إدارة الجودة في تطوير

أداء المؤسسات الصناعية
الجزائرية - دراسة

تطبيقية لفرع الاسمنت

أ.د. الهام
06يحياوي 

https://meet.google.com/ahz-yury-kkf
https://meet.google.com/ahz-yury-kkf


مناقشة عامةد15

-https://meet.google.com/ahz-yury الجلسة العلمية الثانية على الرابط :

kkf

13.00الى 11.30من 
رئيس الجلسة: د/ جمال بلخباط 

عنوان المداخلةجامعة الانتسابالمدة
الاسم و

اللقب
الر
قم

جامعة أدرارد10

.
تحقيق التنمية

الاقتصادية بالاعتماد على
المؤسسات الصناعية –

حالة تجمع العلوم
والتكنولوجيا الهند-

د.منصوري
01هواري

01جامعة باتنة د10

مساهمة الصناعة في
التنمية الاقتصادية
بالجزائر  - دراسة

 و2011إحصائية ما بين 
2020

د/ايمان
قيطوني

02

جامعة تيزيد10
وزو

 «Les aides
publiques aux

entreprises
algériennes en

difficultés : cas de
l’entreprise

nationale des
industries de

l’électroménager,
ENIEM, Tizi Ouzou» 

د.عز الدين
وزاي 

د. محمد
لعيش

03

مديرية البرمجةد10
و متباعة

الميزانية –
باتنة-

واقع التنافسية بقطاع
المؤسسات الصغيرة
والمتوسطة وآليات

تعزيزها من خلال توسيع
العمل بالتجمعات

د. منير
امقران

04

د. ابراهيمالمركز

https://meet.google.com/ahz-yury-kkf
https://meet.google.com/ahz-yury-kkf


بوعزيزالصناعية الحديثة فيالجامعي بريكة

01جامعة باتنة د10

تاثير الانتاج في شركة
صناعة المركبات

Daimler AGعلى النمو
الاقتصادي بالمانيا في

2017-1999الفترة 

د. بهاء
الدين
طويل

د. توفيق
خذري

05

د10

جامعة
02قسنطينة 

المسؤولية الاجتماعية:
خيار استراتيجي

لاستدامة مؤسسات
الأجهزة الكهرومنزلية

بالجزائر

د. فاطيمة
الزهراء بن

06سيرود

جامعة خنشلة
ط/د.نور

الهدى بن
سيرود

مناقشة عامةد15

https://meet.google.com/qoz-idgk-ixu الورشة العلمية الاولى على الرابط :

15.30-13.30من 

رئيس الجلسة:د. بوعكاز ايمان                                          مقرر
الجلسة :د/ توفيق خذري

الم
عنوان المداخلةجامعة الانتسابدة

الاسم و
الرقماللقب

10
جامعة الجلفةد

معوقات قطاع الصناعة
في الجزائر

ط/د.ايمان
حميدات

ط/د شريف
محمد لحرش

01

10
العلاقة بين السياساتجامعة بسكرة-د

الصناعية و هيكل
الصناعة في الجزائر

02د.مريم حيمر

المركز الجامعي
–بريكة-

د. ليلى
غضبان

10
01جامعة باتنة د

إستراتيجية النمو غير
المتوازن في الجزائر

وتأثيرها على القطاعات
الصناعية

د. سهام
شوشان

03 جامعة برج
بوعريريج

د.بولعواد
نوال

10
د

جامعة ام
البواقي

الصناعة الغذائية في
الجزائر بين المشاكل

والحلول

د/حمزة
العوادي

ط.د/ زينب
بلخير

04

10
د

جامعة الجزائر
03

واقع القطاع الصناعي
في الجزائر - الصعوبات

و التحديات

ط/د . بسمة
خلفاوي

د/ محمد ايت
محمد

05

https://meet.google.com/qoz-idgk-ixu


10
جامعة سكيكدةد

المؤسسات الصناعية
المتثاقفة في الجزائر

د/ احمد
06بودشيشة

10
د

جامعة عنابة

دور الإنتاج الأنظف
كإستراتيجية حديثة
لتنمية الصناعة في

تعزيز المزايا التنافسية
للمؤسسات الصناعية

الجزائرية – دراسة حالة
مؤسسة اسمنت عين

الكبيرة -

ط/د. سارة
مسعودي

07

10
د

جامعة سكيكدة

ترقية الاستثمار الزراعي
في المؤسسات

الإقتصادية من خلال
مؤسسات توظيب التمور

بمنطقة الزيبان -
استراتيجية التسويق

كتعزيز الإقتصاد
الوطني.

أ/عمار
سماعيلي

08

10
د

جامعة سطيف
01

االمسار التنموي للقطاع
الصناعي الجزائري في

ظل الإصلاحات
الاقتصادية في الجزائر

د/فاطمة
بوعروري

أ/د مصطفى
بودرامة

09

10
د

01جامعة باتنة 

التعاون الصناعي
-Universityالجامعي “
Industry

Collaborationودوره ”
في تحقيق التنمية

الاقتصادية

د/ مجد
وراس بنأ

لعلى
10

10
جامعة بشارد

ادارة المعايير البيئية في
المؤسسات الصناعية
ودوروها في تحقيق

التنمية الاقتصادية
المستدامة في الجزائر

د/ عبد
الجليل مقدم

11
10

د
ط/د خولةجامعة ادرار

عدناني

10
د

01جامعة باتنة 

La crise de l’inustrie
algérienne ,caue et

perspectives

د. عمار
نويوة

12

15
مناقشة عامةد



https://meet.google.com/csz-aqbo-cvk الورشة العلمية الثانية على الرابط :

15.30-13.30من 

رئيس الجلسة: د/ بودونت أسماء   مقرر الجلسة د/ عماري علي 
الم
عنوان المداخلةجامعة الانتسابدة

الاسم و
اللقب

الر
قم

10
د

جامعة سطيف
01

آليات استقطاب أموال
الزكاة والأوقاف نحو

تمويل المؤسسات
الصناعية في الجزائر -

واقع وآفاق

ط/د لامية
01عبادي

10
جامعة بسكرةد

المؤسسة الصناعية بين
الواقع المأمول في ظل

الرهانات
د/رشيدة

02حمودة

10
د

جامعة الجزائر
03

دور الشراكة بين القطاع
العام والخاص في توير

الصناعة الدوائية - دراسة
حالة مجمع صيدال

ط/دعفاف
بوراس

03
جامعة تيزي وزو

ط/د مهدي
مسايلي

10
د

جامعة سطيف
01

دور القروض المصرفية
في سد عجز - دراسة

حالة مجموعة من
المؤسسات الصناعية في

سطيف

د/مسعود
امير معيزة
ط/د فايزة

بوعظم

04

10
جامعة سكيكدةد

الرسم على النشاط
المهني الصناعي ودوره

في تحقيق التنمية
الاقتصادية المحلية

دراسة حالة ولاية برج
بوعريريج

العياشي
زرازار

الياس بن
قري

05

10
د

المركز الجامعي
ميلة

صناعة رأس المال
المخاطر مصدر تمويلي

بديل للمؤسسات
الصناعية الصغيرة

والمتوسطة - دراسة حالة
"Sofinanceشركة "

د/رامي
حريد

ط/د حمزة
بن وريدة

06

10
د

جامعة سطيف
01

استراتيجية التنويع وأثرها
على ربحية المؤسسات

د/ زينب
غازي

أ/ سليمة
رقاد

07

10
د

جامعة سطيف
01

مساهمة الصادرات
الصناعية في تحقيق

التنمية الاقتصادية في

ط/د أسماء
معيفي

08

https://meet.google.com/csz-aqbo-cvk


الجزائر –واقع وآفاق-

10
د

جامعة ام
البواقي

المسؤولية البيئية
للمؤسسات الصناعية

الجزائرية في ظل
متطلبات المحافظة على

البيئة وتحقيق التنمية
المستدامة

د/ جبار
بوكثير

ط/د اميرة
بولزرق

09

10
د

المركز الجامعي
ميلة

دور القطاع الصناعي في
تحقيق التنمية الاقتصادية

في الجزائر - دراسة
تحليلية

ط/د
حسينة
ساعد

بخوش
ط/د مروى

رمضاني

10

10
د

جامعة البليدة
02

الإصلاحات الاقتصادية في
الجزائر وانعكاسها على

أداء وتطور نشاط
المؤسسات الصغيرة في

الجزائر

ط/د زهرة
العقون

د/ سفيان
فكارشة

11

10
د

01جامعة باتنة 
مساهمة الصناعة الوطنية

في تعزيز أداء الاقتصاد
الجزائري

د/
اسماعيل
بن ديلمي

د/ دلال
لخضر

12 جامعة أم
البواقي

15
د

مناقشة عامة



 اhttps://meet.google.com/ivj-cfhw-hbi الورشة العلمية الثالثة على الرابط :

15.30-13.30من 

رئيس الجلسة:  د. سابق نسيمة                   مقرر الجلسة :د/
سمية بلقاسمي 

الم
عنوان المداخلةجامعة الانتسابدة

الاسم و
اللقب

الر
قم

10
د

01جامعة باتنة 
أثر الإبداع في ترقية

الأداء التنافسي ودوره
في تحقيق التنمية

المستدامة بالمؤسسات
الصغيرة والمتوسطة

د/ حسن
بوزناق

01 جامعة سطيف
01

د/سفيان
بوعلي

10
د

جامعة سوق
اهراس

إدارة الجودة الشاملة
كآلية للنهوض بالقطاع

الصناعي للمؤسسات
الصغيرة والمتوسطة

وتحقيق التنمية
الاقتصادية : تجارب دولية

رائدة

ط/د احلام
فراح

د/ عبد
الرحمن

اولاد زاوي

02

10
د

01جامعة باتنة 
قياس أثر زيادة ناتج

الصناعات التحويلية على
الناتج الداخلي الخام في

الجزائر "
2018-1990خلال الفترة 

ARDLباستخدام نموذج 

ط/د خلوط
منال

03 المركز الجامعي
تيبازة 

د/  زكرياء
جرفي

10
د

المركز الجامعي
ميلة

دور الاستثمار الأجنبي
المباشر في النمو
الاقتصاد الصيفي

د/ حمزة
رملي

د/ عمار
قرفي

04

جامعة بسكرة
واقع وتحديات القطاع

الصناعي الجزائري -
المعوقات والحلول

أ/د مبروك
رايس

ط/د كريمة
بن

الشريف
ط/د

فاطمة
الزهراء

رايس

05

10
د

المناولة الصناعية كآلية1جامعة باتنة 
لدعم النمو الاقتصادي -
تجربة الإتحاد الأوروبي

ط/د لحمر
كريمة.

06
جامعة جيجل

ط/د غربي
نوال

07د. عبدتقييم لمناخ الأعمالجامعة معسكر10

https://meet.google.com/ivj-cfhw-hbi


د
بالجزائر خلال الفترة

1990-2020

الرحيم
عامر

أ. فطيمة
الزهرة
كياري

10
جامعة مستغانمد

التوجهات المتبعة
للمؤسسات الصناعية

العالمية في مواجهتها
19لأثر أزمة كوفيد-

د. قادري
08عبد القادر

10
د

مساهمة الإنتاج الصناعي01جامعة باتنة 
في النمو الاقتصادي في

ظل تبني استراتيجية
المناطق الصناعية.

ط/د
هارون
الرشيد

بوخرباش
09

جامعة بسكرة

ط/د اسماء
كعبوش

ط/د سهام
سلاوي

10
د

جامعة الامير
عبد القادر

للعلوم
الاسلامية
قسنطينة

دور المصارف الإسلامية
في حل مشاكل التمويل

في المؤسّسات الصّناعية،
مع الإشارة إلى حالة بنك

السّلام _الجزائر

د/ عبد
الناصر
براني

ط/د نوال
مزعاش

10

10
جامعة الواديد

سياسة الخوصصة وأثرها
في تحقيق التنمية

الاقتصادية

د /الحسين
حاجي

أ/ خليدة
عابي

11

10
01جامعة باتنة د

العناقيد الصناعية ودورها
في تحقيق النمية

الاقتصادية في دولة
الصين

د. بشير
هارون

ط/د رضا
بركات

12

15
مناقشة عامةد

https://meet.google.com/kkw-ynkf-sfx الورشة العلمية الرابعة على الرابط :

15.30-13.30من 

رئيس الجلسة:د. سعاد بوفروخ   مقرر الجلسة : د/ امينة
بلعيد 

الم
عنوان المداخلةجامعة الانتسابدة

الاسم و
اللقب

الر
قم

10
د

جامعة قسنطينة
02

دور ممارسة المسؤولية
البيئية في تفعيل الأداء

المستدام مع الإشارة إلى

د/ شهرزاد
الوافي

ط/د نصيرة

01

https://meet.google.com/kkw-ynkf-sfx


عينة من
بوبعاية مؤسسات الإسمنت شرق

10
د

المدرسة العليا
للاقتصاد وهران

إدارة أبعاد المسؤولية
الاجتماعية للمؤسسة

الجزائرية لصناعة أكياس
SASACEالتغليف 

أ/ نصيرة
بلغوثي

02
 سكيكدةجامعة

د/ سوسن
رزيق

10
د

جامعة جيجل 
جامعة بسكرة

محددات تطبيق المراجعة
البيئية كآلية لتجسيد

المسؤولية الاجتماعية
للمؤسسات الصناعية

الجزائرية

ام الخيرأ/ 
بري

أ.د/ محمد
رمزي
جودي

03

10
د

3جامعة الجزائر 
دور حاضنات الأعمال

كآلية في تمويل ودعم
المؤسسات المصغرة

ط/د بلال
مزياني

04
01جامعة باتنة 

د/ عادل
بونحاس

10
د

جامعة ام
البواقي

واقع المسؤولية
الاجتماعية في

المؤسسات الصناعية
الجزائرية وأثرها على
أدائها المالي - دراسة

حالة شركة اسمنت عين
الكبيرة خلال الفترة )

2015 -2018)

د/ يزيد
تقرارت

05
جامعة جيجل

ط/د سليم
هلال

10
01جامعة باتنة د

تطبيقات منظمات
الاعمال للمسؤولية

الاجتماعية للحد من اثار
-19جائحة كورونا كوفيد 
STCدراسة حالة الشركة 
السعودية للاتصالات

د/ فؤاد
بوفطيمة

د/ رابح
بحشاشي

06

10
د

جامعة الجلفة

المسؤولية الاجتماعية
والأخلاقية في المؤسسة

الصناعية بين التبني
الصريح والالتزام

المعنوي: دراسة تحليلية
لوضعية مؤسسة مولاي

بالأغواط

د/ يحي
بدراوي

07
ط/د آمال

بوغفالة

10
د

01جامعة باتنة 

مكانة المسؤولية
الاجتماعية في

المؤسسات الصناعية
الجزائرية - دراسة حالة

سونلغاز أم البواقي

أد/نعيمة
يحياوي

ط/د هدى
معرف

08

10
د

واقع المسؤوليةجامعة تامنغست
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-.1جامعة باتنة -. 
كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

الملتقى الوطني الأول حول:
. المؤسسات الصناعية ودورها في تحقيق التنمية الاقتصادية في

الجزائر.

. استمارة المشاركة.
الاسمبن ديلمي اسماعيل                                 .الاسم واللقب: 

لخضر دلالواللقب: 
                                   . الرتبةاستاذ محاضرأ. الرتبة العلمية: 

استاذة مؤقتةالعلمية: 
ام. الجامعة:                                                       1باتنة. الجامعة: 

البواقي.
تحسين بيئة الاعمال وتنافسية المؤسسات الصناعية في. محور المداخلة: 

الجزائر.
مساهمة الصناعة الوطنية في تعزيز أداء الاقتصاد.عنوان المداخلة: 

الجزائري.

. تمهيد:1.

فرض الانفتاح التجاري والتبادل الحر للسلع وإنتقال رؤوس الأموال منفذا اجب55اري
بالنسبة للمؤسسات الصناعية لترقية المنافسة وتطوير مع55ايير الإنت55اج؛ ففي بيئ55ة
ش55ديدة الاض55طراب والتغ55ير، يش55كل اكتس55اب ق55درات تنظيمي55ة عالي55ة واعتم55اد

ته55دف ه55ذه الورق55ة البحثي55ة5 إلى دراس55ة مح55ددات الق55درة التنافس55ية للقط55اعالملخص:
الص55ناعي ال55تي تعت55بر من أهم المؤش55رات الدالةعلىقدرةمؤسس55ات القط55اع الص55ناعي في
اقتصادماعل ىتحقيق النجاح المستمر في الأسواق الدوليةدون الاعتمادعلى الدعم والحماية5
الحكومية،حيث تبين5 أن اعتم55اد التكنولوجي55ا يش55كل اس55اس التنافس55ية بالنس55بة للمنظم55ات
الاقتصادية5 الصناعيةعلى المستوى المحلي والدولي. كما اعتمدت العديد من الدول التصنيع
كوسيلة لتحقي5ق التنمي5ة5 الاقتص5ادية وق5امت بحماي5ة قطاعاته5ا المنتج55ة،حيث يرتك5ز5 نج5اح
اس55تراتيجية التص55نيع على السياس55ة الحمائي55ة ال55تي تعتم55دها الحكوم55ات،على اعتب55ار أن
الحمايةالعالي55ة للانت55اج الص55ناعي المحلي تس55مح5 بتحقي55ق المؤسس55ات الوطني55ة في اط55ار

استراتيجية احلال الواردات في لمواجهة5 المنافسةالخارجية.5
تنافسية، تصنيع، حماية،انتاجية.5الكلمات المفتاحية: 

.JEL:L11, L78, O14تصنيف
Abstract:This  research  paper  aims  to  study  the  determinants  of  the  competitiveness  of  the
industrial sector, which is one of the most important indicators of the ability of industrial sector to
achieve continuous development in international markets without relying on government support
and protection, as it was found that the adoption of technologies is the basis of competition for
economic organizations Industrial at the local and international levels.  Many countries have also
adopted industrialization as a means to achieve economic development and have protected their
productive sectors, where the success of the industrialization strategy is based on the protectionist
policy adopted by governments; Moreover, the high protection of domestic industrial production
allows  the  achievement  of  national  institutions  within  the  import  substitution  strategy  for
accumulating knowledge sufficient to counter external competition.
Keywords : competitiveness, industrialization, protection, productivity.
Jel classification :L11, L78, O14.



مقومات بنيوية تنافسية أكثر من حتمية، حيث يعد تطوير الانتاجية من المؤشرات
الرئيسية ال55تي تح55دد إلى م55دى كب55ير تم55يز مخرج55ات القط55اع الص55ناعي بالق55درة

، بالاض5افة الى ذل5ك تعم5د ال5دول الى اعتم5اد1التنافس5ية على المس5توى ال5دولي
تدابير حمائية لحماية الصناعات الناشئة لديها، من خلال فرض الحواجز الجمركي55ة
والتدابير5 الادارية وادارة سعر الصرف لصالح مؤسساتها الصناعية. وان ك55ان مب55دأ
التخصص والتجارة الحرة قد فرضا منط55ق الم55يزة النس55بية لتف55وق ك55ل دول55ة في
صناعات معينة، فان تزايد فجوة التقدم التكنولوجي بين الدول الصناعية المتقدمة
والدول النامية قد أثر بشكل عميق على ت55وطين الص55ناعات الرئيس55ية في ال55دول
النامي55555555555555555555555555555555555555555555555ة، وال55555555555555555555555555555555555555555555555تي
تستهدفتحقيقالتنميةالاقتصاديةعبرقناةالصناعة،وذلكبتشجيعالقاعدةالانتاجيةوتوسيع
ها،معتمدةعلىعددمنالعواملالمساعدةعلىالتصنيعمنهاالتوطنالصناعيوترقيةالقدرةالتنا

وعليه تبرز اشكالية هذا البحث في التساؤل التالي: فسيةللمخرجاتالصناعية؛

. فيما تكمن محددات القدرةالتنافسيةوما علاقتها بالسياسةالحمائيةللقطاع
الصناعي؟

ان التساؤل يشير إلى أهميةالبحث في القدرة التنافسيةللقطاع. اهمية البحث:
الصناعيوعلاقتها بالسياسة الحمائية،منخلالمايلي:

. محاولةالقاءالضوءعلى محددات القدرة التنافسية للقطاع الصناعي ومؤشرات
قياسها على المستوى القطاعي؛

. علاقة الاجراءات الحمائية بتطوير المخرجات الصناعية وتضييق فرص المنتجات
الاجنبية بالسوق المحلي.

من الأهداف التي نسعى لها من خلال هذا البحث مايلي:. أهداف البحث:

. البحث في العلاقة بين القدرة التنافسية والانتاجية الكلية للقطاع الصناعي،1.
ومدى مساهمة الانفتاح التجاري والاستثمار الاجنبي في دعم تنافسية القطاع

الصناعي؛

. الوقوف على أهم الاجراءات الحمائية التي تعتمدها الدول لترقية النشاط2.
الصناعي.

. الاطلاع على أهم مؤشرات قياس التنافسية للقطاع الصناعي على المستوى3.
القطاعي، ومدى كشفها لمساهمةالقطاع الصناعي في التوازن الاقتصادي على

المستوى الكلي.

عمليا تعتبر المنافس55ة. أولا: ماهية القدرة التنافسية للقطاع الصناعي: 
إح55دى مخرج55ات العولم55ة الاقتص55ادية، فتح55ول اهتم55ام المؤسس55ات والقطاع55ات
الاقتصادية من النشاط ضمن حيز الاقتص5اد الوط55ني إلى المنافس5ة والعم55ل على
استحواذ5 أقوى الأسواق العالمية، فرض على الحكومات و المؤسسات الاقتصادية
والص55ناعية على وج55ه الخص55وص تب55ني اس55تراتيجيات ل55دعم وتط55وير ق55دراتها

التنافسية.



تش55كل الإحاط55ة بمفه55وم ش55امل للق55درة. مفهEEوم القEEدرة التنافسEEية: 1.
التنافسية صعوبة،  حيث يتضمن المفهوم نوع من الغم55وض وع55دم الدق55ة، إلا أن55ه
يمكن حصره في "قدرة مؤسس55ات القط55اع الص55ناعي في دول55ة م55ا على تحقي55ق
النج55اح المس55تمر في الأس55واق الدولي55ة دون الاعتم55اد على ال55دعم والحماي55ة

"مفه55وم التنافس55ية على المس55تويين الكليPorter، وق55د ن55اقش "2الحكومي55ة"
"ق55ال: "إن الم55يزة التنافس55ية هيMaconوالج55زئي )المؤسس55ة(؛ في حين أن "

القدرة على الانتاج بطريقة أو أكثر لا يستطيع المنافسون الوصول إليها". ويعتم55د
:3"على أربعة محددات رئيسية، هيPorterبناء الميزة التنافسية وفق نموذج "

 شروط متعلقة بجودة عوامل أو مدخلات الإنتاج؛-

- شروط متعلقة بجودة ظروف الطلب؛

- الصناعات الداعمة والمغذية، ومدى ترابطها وانتشارها؛

- المناخ اللازم والذي يقوم على دور الحكومة كمنظم للنشاط الاقتصادي وخ55الق
للبيئة المؤسساتية والتشريعية.

.Mc"و "Lallويؤك55د ك55ل من "  Fertridgeعلى أن مفه55وم التنافس55ية على "
مستوى القطاع الصناعي يرتكز على مدى قدرت55ه على تحقي55ق الانتاجي55ة النس55بية
المرتفعة مقارنة بالصناعات المنافس55ة على المس5توى ال55دولي، وفي ه5ذا الإط5ار

"أن الصناعة تكون أكثر تنافسية إذا كانت عناصر الإنت55اج فيه55اFertridgeيرى "
أكبر إنتاجية منها لدى الصناعة المنافسة دوليا، أو مساوية لها على الأقل، وك55انت
تكلفة الوحدة المنتجة لديها أقل من تكلفتهم أو مساوية لها على الأكثر، بالإض55افة
إلى تف55وق نص55يب الص55ناعة المحلي55ة من إجم55الي ص55ادرات الدول55ة وإجم55الي

.4الصادرات العالمية

. ثانيEEا: الانتاجيEEة الكليEEة وعلاقتهEEا بالقEEدرة التنافسEEية للقطEEاع
يشكل إدراج مفهوم محدد لمصطلح "الانتاجي55ة" تح55ديا، وذل55ك لتع55ددالصناعي: 

المي55ادين ال55تي يتخلله55ا المص55طلح، بالاض55افة إلى إختلاف العوام55ل الم55ؤثرة على
مس55توى الانتاجي55ة وص55عوبة تحدي55دها وتحلي55ل مح55دداتها على المس55تويين الكلي

والجزئي.

م( أول من كتب عن أس55اليب1776 يعت55بر آدم س55ميث ). ماهية الانتاجيEEة:1.
تطوير انتاجية العمال لزيادة الأرباح ورفع نسبة الانتفاع بالتكنولوجيا؛ وتعني كلم55ة
"انتاجية" "القيمة المتبع55ة في الانت55اج أو الطاق55ة اللازم55ة للإنت55اج". أم55ا اص55طلاحا
"الإنتاجية" هي النسبة بين المخرجات من المنتج55ات أو الخ55دمات إلى الم55دخلات
من عناصر الانتاج؛ أو هي النسبة بين ما تحقق من ن55اتج نه55ائي وبين م55ا اس55تخدم
في تحقيق ه55ذا الن5اتج النه55ائي، ومن الط55بيعي أن يك5ون اله5دف الع5ام من ادارة
نشاط اقتصادي هو أن تزيد نسبة الناتج النهائي إلى ما استخدم من عناصر الإنتاج
في هذا النش5اط الأم5ر ال5ذي يش5ير إلى الانتاجي55ة كأس5اس ح5اكم في الممارس5ة

.5الصحيحة للعملية الانتاجية في أي منظمة كان نشاطها

الانتاجية بأنها "نس55بة "OECD" ويعرف خبراء منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية
" كمي55ة الانت55اج إلى عنص55ر من عناص55ر الانت55اج"؛ أم55ا المرك55ز الياب55اني للانتاجي55ة

JPC" فيع55رف الانتاجي55ة بأنه55ا "فائ55دة اس55تخدام أو اس55تغلال الم55وارد المادي55ة
والبشرية في الانتاج، مع تدنية التكاليف المصاحبة ، بما يمكن من توسيع السوق،



.ورغم ش5يوع6ورفع مع5دل التوظي5ف ومس5توى المعيش5ة لكاف5ة أف5راد المجتم5ع"
.S"مفه555وم الانتاجي555ة إلا أن555ه يعت555بر من أك555ثر المف555اهيم غموض555ا، حيث ع555بر 

Fabricantبالقول " الانتاجية موضوع تحيطه فوضى كبيرة، الناس يستعملون "
:7نفس المصلح لكنهم يعنون به أشياء كثيرة"، ونذكر عدة مفاهيم للانتاجية منها

" بأنه55ا " الاس55تعمال الكفء للم55وارد من ق55وىRichman Farmer- تعريف "
بش55رية، مع55دات، م5واد خ5ام، رأس الم5ال وغيره5ا للحص5ول على أعظم وأفض55ل

مخرجات من هذه المدخلات"؛

 تشكل الانتاجية "مقياس للتش55غيل الاقتص55اديابراهيم عبد الحكيم"- حسب "
للطاقات المتاحة"؛

"وآخرون تعتبر " الانتاجية مقياس لكيفية تخصيص الم55واردJames- أما  حسب "
المستخدمة لإنجاز الأهداف المحددة5 في الوقت المناسب وفقا للكميات والج55ودة5

المناسبة".

Jeanوتطرق"  Dayreإلى انتاجية الاقتصاد الوطني، وحسبه هي "العلاق55ة بين "
، ويمكن حص55ر أهم مح55ددات الانتاجي55ة على8الانت55اج النه55ائي والعم55ل المب55ذول"

:9المستوى الكلي في النقاط التالية

يمثل الانفتاح التجاري درجة انفت55اح الاقتص55اد على الع55المالانفتاح التجاري: - 
الخارجي ومدى ارتباطه به، وحسب الدراسات ال55تي تن55اولت تحلي55ل اث55ر الانفت55اح
التجاري على انتاجية المتغيرات الكلية، كان التأثير ايجابيا، وذلك لأن الانفتاح على
العالم الخارجي يسهل من تدفق المعلومات والخ55برات والتط55ورات التقني55ة ال55تي
تعمل على رفع كفاءة رأس المال البشري والمادي وبالتالي تحسين انتاجي55ة ه55ذه
العناص55ر، ويق55اس ع55ادة مؤش55ر الانفت55اح التج55اري بنس55بة التج55ارة الخارجي55ة

)الصادرات+ الواردات( لإجمالي الناتج المحلي.

 - حسب الدراسات النظرية والتطبيقية يك55ون الاس55تثمارالاستثمار الأجنبي:  
الأجنبي ذو اثر ايجابي على الانتاجية الكلية لأنه يساعد على توف55ير ف55رص العم55ل،
وكذلك تأهيل وتدريب اليد العاملة المحلية وبالتالي زي55ادة انتاجيته55ا وق55درتها على
المنافسة؛ كما يساهم الاستثمار الأجنبي من ناحي55ة أخ55رى في توف55ير التكنولوجي55ا

الحديثة التي تسمح برفع معدلات الانتاجية.

يصاحب زيادة الانتاجي55ة ع55ادة زي55ادة في الأج55ور، لكن يجب أن ي55وازي- الأجور: 
زيادة الأجور زيادة حقيقة في الانتاجية، وتتح55دد مكاف5أة العم55ل )خ55دمات الت55أمين
الصحي، المعاشات والاشتراك في التأمينات الاجتماعي55ة بج55انب الأج55ور النقدي55ة(
على المدى الطويل حسب قيمة العمل، وعليه تميل التغيرات في مكافآت العمل

الحقيقية إلى مسايرة التغيرات في الانتاجية الكلية.

 يؤدي التضخم إلى ارتفاع المستوى العام للأسعار في اقتصاد معين،التضخم:- 
وكذلك إلى انخفاض الصادرات وارتفاع الواردات من جهة، ومن جهة أخرى يعم55ل
التضخم على اضعاف الادخار وبالتالي تراجع معدل الاس55تثمار ال5ذي ينعكس س5لبا
على النمو الاقتصادي؛ ويعتبر الاقتصاديين أن تراج55ع مع55دل الانتاجي55ة يس55اهم في
ارتفاع معدل التضخم، حيث أن الزيادة الكبيرة5 في أسعار السلع والخدمات ت55ؤدي

إلى نقل تكلفة المدخلات إلى المستهلك.



هي الائتم55ان الممن55وح من المص55ارفالتسEEهيلات الائتمانيEEة المباشEEرة: - 
لمختلف القطاعات الاقتصادية والش55رائح الاجتماعي55ة، وتش55مل ع55دة أن55واع مث55ل:
القروض، التمويل التأجيري، السحوبات المصرفية والكمبي55الات المخص55ومة،5 ه55ذا
بالنسبة للبنوك التجارية، أما البنوك التي توفر بدائل مالية اسلامية والتي تش55تمل
على المرابحة، والمشاركة، والمضاربة، التمويل التأجيري، وتعتبر هذه التس55هيلات
في غاي555ة الأهمي555ة  من الناحي555ة الاقتص555ادية لتأثيره555ا على انتاجي555ة القطاع555ات
الاقتص55ادية المختلف55ة، وبالت55الي يك55ون توف55ير الائتم55ان ض55من أولوي55ات الجه55از

المصرفي باعتباره الركيزة الأساسية لأي تطور الاقتصادي.

 ويمثل سعر وحدة من العملة الأجنبية بدلالة وحدات من العملةسعر الصرف:- 
المحلية، ويشكل انخفاض سعر صرف العملة المحلية مقابل العملات الأجنبية أث55ر
ايجابي على الصادرات وسلبي على ال5واردات؛ وت5بين من خلال الدراس5ات وج5ود
علاقة عكسية بين سعر صرف العملة والانتاجية الكلية لعوامل الانت55اج، وذل55ك من

خلال التأثير الايجابي لانخفاض سعر الصرف على انتاجية الصناعات التصديرية.

ش55رح للعلاق55ة بين عناص55ر البني55ةDavidAchauerق55دم - البنيEEة التحتيEEة: 
(، موض55حا1985-1971التحتية والإنتاجي55ة في الاقتص55اد الأم55ريكي خلال الف55ترة )

تراجع الانتاجية الناتج عن ضعف خدمات البنية التحتية5 الأساس55ية ب55رز من55ذ س55نة )
%02 (، فقد تراجع معدل النمو الس55نوي للانتاجي55ة من1950 %0.8 إلى    خلال 

( أس55وأ مع55دل نم55و1985-1980(، كم55ا ش55هدت الف55ترة )1980-55 1971الفترة )
 في اقتص55اد الولاي55ات المتح55دة. وق55د ترك55زت ه55ذه%0.7للانتاجي55ة وق55دره بـ

الدراسات على تحديد5 أثر الانفاق الع55ام على مش55اريع البني55ة التحتي55ة في انتاجي55ة
العمل، وقد أجرى مقارنة بين الاقتصاد الأمريكي والاقتصاد الياباني، وخلال الفترة

55ّل ص55افي الاس55تثمار الع55ام في مش55اريع البني55ة التحتي55ة في1973-1985) ( مَث
%5.1  و%0.3الاقتصاديين الأمريكي والياباني كنسبة من إجمالي الن55اتج المحلي 

على الترتيب. 

على ض55رورة الترك55يز في تحلي55ل الق55درة التنافس55ية على المس55توىPorterأكد 
الجزئي، وحسب رأيه فإن المؤسسة هي وحدة التحليل الأساسية، وليست ال55دول
هي التي تتن55افس في ص55ناعة م55ا أو في إح55دى ف55روع الص55ناعة، وتس55تمد ال55دول
الصناعية تنافستيها من الش55ركات الص55ناعية العامل55ة فيه55ا. حيث أن المؤسس55ات
التي تمتلك ق55درات تنافس55ية عالي55ة تك55ون ق55ادرة على رف55ع المس55توى المعيش55ي
للأفراد ضمن نطاق نش5اطها، ك55ون ان المس5توى المعيش5ي لأف55راد مجتم5ع معين
يرتبط بصورة مباشرة بقدرة المؤسسات النشطة في55ه على تحقي55ق نس55ب ول55وج

.10عالية للأسواق العالمية

.Austinتط55رق  J.  Eفي تحليل55ه للهيك55ل الص55ناعي والعوام55ل الم55ؤثرة على
تنافس55يته في بعض الاقتص55اديات، وذل55ك من خلال إجرائ55ه تع55ديلين على نم55وذج

(3( ج55ودة ظ55روف الطلب؛ )2( ج55ودة عوام55ل الانت55اج؛ )1: )11 المتعلق بــبورتر
( المن55اخ اللازم لتفعي55ل4الصناعات الداعمة والمتصلة ومدى ترابطها وانتشارها؛ )

 عنص55رAustinاستراتيجية5 المنشأة الصناعية وهيكله55ا ومنافس55يها. وق55د أض55اف 
التدخل الحكومي باعتباره قوة كبرى، تؤثر على هيكل الصناعة وديناميكيتها، وذلك
من خلال امكاني55ة المنش55آت الص55ناعية تحقي55ق م55يزة تنافس55ية في ص55ناعة معين55ة
لاس55تجابتها للإج55راءات الحكومي55ة،5 وبالت55الي يك55ون له55ا ت55أثير على بني55ة الهيك55ل



الصناعي؛ كما أضاف عنصر العوامل البيئية لم55ا له55ا من ت55أثير في تش55كيل هيك55ل
الصناعة وديناميكية القدرة التنافسية للقطاع الصناعي.

. ثالثEEEا: السياسEEEة الحمائيEEEة ودورهEEEا في دعم القEEEدرة التنافسEEEية
اعتمدت ال55دول التص55نيع كوس55يلة لتحقي55ق التنمي55ة وق55امتللقطاع الصناعي: 

بحمايتها، ويرتكر نجاح استراتيجية5 التصنيع على السياسة الحمائية ال55تي تعتم55دها،
على اعتب555ار أن الحماي555ة العالي555ة للانت555اج الص555ناعي المحلي تس555مح بتحقي555ق
المؤسسات الوطنية في اطار اس55تراتيجية5 احلال ال55واردات ت55راكم مع55رفي يكفي

. ومن أهم منافذ السياسة الحمائية مايلي: 12لمواجهة المنافسة الخارجية

تشكل التعريفة الجمركية من أهم الأدوات الحمائية. التعريفات الجمركية: 1.
ال55تي تس55تعملها ال55دول في مواجه55ة الش55ركات متع55ددة الجنس55يات لس55هولتها
ومردودها، وتعتمد كمفتاح اساسي للتحكم في عجز الميزان التجاري، كم55ا انه55ا لا
تبقي للمؤسسات الاجنبية سوى قناة الاس55تثمار للاس55تفادة من امكاني55ات الس55وق
المحلية. وغالبا لا تكتفي الدول بفرض الرسوم الجمركية على السلع الاس55تهلاكية
ولكن ترافقها بت55دابير أخ55رى لتحف55يز الانت55اج المحلي وزي55ادة فعالي55ة الانتاجي55ة من
خلال خفض تكاليف الرسوم الجمركية المتعلقة بالم55دخلات الوس55يطة، م55ا ي55ؤدي

.13إلى رفع القيمة المضافة للانتاج الصناعي

تتمحور السياس5ة ال5تي تعتم5دها ال5دول النامي5ة ح5ول رف5ع:14. سعر الصرف2.
قيمة صرف العملة المحلية، وتحمل هذه السياسة ه55دفين: من حيث أن المبالغ55ة
في رفع سعر صرف العملة المحلية يجعل الواردات تبدو رخيصة بالعملة المحلي55ة
من جه55ة، ومن جه55ة ثاني55ة ي55ؤدي إلى ف55رض دور حم55ائي من خلال تخفيض قيم55ة
المدخلات الصناعية وبالتالي تكون التكاليف المحلية أدنى من المس55توى الع55المي
ما يفرض تراجع مستويات الاستيراد5 خاص55ة للمنتج55ات النهائي55ة. وتعتم55د المقارب55ة
على المغالاة في سعر الصرف بالنسبة للسلع التي تريد ال55دول تس55هيل عملي55ات
استيرادها؛ وسعر صرف آخ55ر أعلى من الأول بالنس55بة للس55لع ال55تي تري55د الدول55ة
تثبيط استيرادها، وبصورة أوضح تكون السلع المستوردة بسعر صرف مب55الغ في55ه
أعلى تكلف55ة وبالت55الي تفق55د تنافس55يتها في الس55وق المحلي55ة. وتتض55من السياس55ة
الحمائية عن طريق سعر الص55رف مخ55اطرة كب55يرة بالنس55بة لل55دول النامي55ة ال55تي
تعتم55دها، حيث أنه55ا س55تؤدي إلى ظه55ور اختلالات جوهري55ة في الأداء الاقتص55ادي
تتسبب في ظهور الأسواق الموازية التي تعرض أسعار صرف أكثر مص55داقية من

وجهة نظر المتعاملين.

يعكس اختلاف. رابعEEا: قيEEاس القEEدرة التنافسEEية للقطEEاع الصEEناعي: 
مستويات تحليل القدرة التنافسية من المؤسسة إلى القط55اع إلى الدول55ة اختلاف
أدوات ومؤشرات التحليل والتقييم حسب طبيعة مستوى التحليل،5 وبالتالي نعتم55د

وال55ذي يمكنن55ا من في هذا العنصر على مؤش55رات قي55اس أداء القط55اع الص55ناعي
التطرق إلى جانبين من التحليل على مستوى القطاع الصناعي، أح55دهما التحلي55ل
القطاعي ال55داخلي وال55ذي يتض55من ق55درة الص55ناعة على تغطي55ة التك55اليف وتلبي55ة
الطلب على مخرجاته55ا، وتحقي55ق الت55وازن الم55الي؛ أم55ا الج55انب الث55اني فيتعل55ق
بالتحلي55ل الخ55ارجي لمس55اهمة القط55اع الص55ناعي في الت55وازن الاقتص55ادي على

المستوى الكلي. 



يمكن الكش55ف عن الأداء ال55داخلي. الأداء الEEداخلي للقطEEاع الصEEناعي: 1.
للقط55اع الص55ناعي في اقتص55اد معين من خلال الأه55داف المح55ددة لبلوغه55ا ض55من
الاستراتيجية5 المخططة للتنمية الصناعية، ونجد من ضمن الأه55داف، تلبي55ة الطلب
الداخلي على المنتجات الصناعية بمخرج55ات ذات كف55اءة وج55ودة عالي55ة؛ وض55مان

التوازن والاستقرار المالي للقطاع الصناعي وتطوير إمكانيات تصديره.

ويك55ون ذل55ك بتحيي55د نس55بي:15. القEدرة على الانتEEاج وتغطيEEة الطلب1.1.
للتبعية لواردات الأسواق الخارجية، وانتاج فائض من المنتج55ات الص55ناعية يوج55ه إلى

التصدير، ويمكن قياس مدى امكانية القطاع الصناعي على تغطية الطلب من خلال النسب
التالية:

(:TCD** معدل تغطية الطلب )

TCD=
P
Dn

∗100

الانتاج الاجم55الي للقط55اع: Pمعدل تغطية القطاع الصناعي للطلب؛: TCDحيث:
الطلب الوطني على المنتجات الصناعية.حيثإذا بلغ المعدل واح55د): Dnالصناعي؛

( صحيح يعني ذلك اكتفاء ذاتي تام، وذلك غير ممكن في ظل انفت55اح الأس55واق01
وتباين المنتجات الص55ناعية. في حين أن تراج55ع المع55دل عن النس55بة الكامل55ة إلى

الصفر يفسر اعتماد كبير على الاستيراد.

( :TI*** معدل الاستيراد )

TI=
I
Di

∗100

: يمث55ل اجم55الي الاس55تيراد5 للمنتج55ات والتجه55يزاتI مع55دل الاس55تيراد،TI:5حيث:
 إجمالي الطلب الداخلي. ويساهم معدل الاستيراد5 في قياس نس5بة:Diالصناعية، 

تغطي55ة الاس55تيراد5 للطلب ال55داخلي )نس55بة التبعي55ة للأس55واق الخارجي55ة(، إلا أن
الاستيراد ضمن اس55تراتيجية5 ص55ناعية ته55دف إلى تط55وير الأداء وتنافس55ية القط55اع
الص55ناعي لا يع55ني بالض55رورة التبعي55ة؛ بعكس الاعتم55اد الت55ام والمس55تدام على

الأسواق الخارجية في تلبية الطلب الداخلي.

(:TE** معدل التصدير )

TE=
E
P
∗100

 اجم555الي الانت555اج(P) الص555ادرات الص555ناعية، (E)مع555دل التص555دير،5 (TE)حيث: 
الصناعي. ويعكس معدل التص5دير امكاني5ة القط5اع الص5ناعي توف5ير قن5اة لتوري5د

العملة الصعبة.

تعت55بر ق55درة القط5اع الص55ناعي على: 16. انتاج سلع ذات كفEاءة وجEودة2.1.
تلبية الطلب الداخلي على المنتج55ات الص55ناعية غ55ير كافي55ة لقي55ام ص55ناعة ذات ق55درة

** TCD : Taux de Couverture de la Demande.
**** TI : Taux d’Importation.
**TE : Taux d’Exportation.



تنافسية عالية، إذ تفرض المتطلبات الحديث55ة للس55وق ج55ودة المنتج55ات وموافقته55ا
للمعايير الدولية للصحة والأمن وغيرها. 

تعتم5د عملي5ة تط5وير أداء: 17. التEوازن المEالي للقطEاع الصEناعي3.1.
القط55اع الص55ناعي على امكاني55ة تغطيت55ه للطلب نوع55ا وكم55ا، بالاض55افة إلى ذل55ك

المحافظ55ة على الاس55تقرار الم55الي للقط55اع الص55ناعي، وي55برز ذل55ك من خلال ج55داول
المحاسبة الوطنية ضمن الاقتصاد الجزائ55ري ال55تي تتض55من حس55ابات الانت55اج وحس55ابات

الاستغلال للقطاع الصناعي، حيث أن الفائض الصافي للاستغلال المعبر عنه في العلاق55ة
التالية يسمح بالكشف عن النتيجة المالية للقطاع الصناعي:

PI−CI=VA→VA−CFF=RI→RI−ILP−RS=ENE

:CFF: القيم55ة المض55افة؛VA: الاس55تهلاك الوس55يط؛ CI: الإنت55اج الخ55ام؛ PIحيث: 
: الناتج الداخلي )القيمة المضافة الصافية(؛RIالاهتلاك )استهلاك الأصول الثابتة(؛ 

ILP الضريبة على الانتاج؛ :RS كتل55ة الأج55ور؛ :ENEالف55ائض الص55افي للاس55تغلال :
)الدخل الصافي للمؤسسات الصناعية(. من خلال المجاميع السابقة، يمكن تحديد

:18معدلات مفتاحية لتحليل أداء القطاع الصناعي، نذكر منها

(:TVA** معدل القيمة المضافة )

TVA=
VA
PB

∗100

الن55اتج(PB EE)القيم55ة المض55افة، (VA EE)مع55دل القيم55ة المض55افة، (TVA EE)حيث: 
الاجمالي للمؤسسة.

يمث55ل مع55دل القيم55ة المض55افة حيوي55ة الانت55اج في القط55اع الص55ناعي، حيث تمث55ل
القيمة المضافة بعد طرح الاستهلاك الوس5يط قيم5ة ال5ثروة الناتج5ة عن اس5تغلال
عوامل الانتاج في القطاع الصناعي، ويعكس ض55عف مع55دل القيم55ة المض55افة في
قطاع معين ارتفاع معدل الاستهلاك غير المنتج )الناجم عن سوء اس55تغلال م55وارد

الانتاج أو تجهيزات غير فعالة( أو ارتفاع أسعار المواد الأولية.

. خامسا: التقدم التكنولوجي ركيزة لدعم القدرة التنافسية للقطEEاع
تشكل دراسة التقدم التكنولوجي في اقتصاد الس55وق إمكاني55ة تحدي55دالصناعي: 

العلاق55ة بين الاخ55تراع والتجدي55د وهيك55ل الس55وق، وذل55ك بتحلي55ل5 أث55ر المنظم55ات
الاحتكاري55ة والتنافس55ية في الس55وق على نش55اط الاخ55تراع وبالت55الي الرفاهي55ة
الاقتصادية، نتطرق إلى نشاط الاختراع وتغيراته في بيئة تنافسية وأخرى احتكارية

وأهم العوامل المؤثرة على التقدم التكنولوجي في القطاع الصناعي.

فيK. Arrow (1962)قدم . هيكل السوق والحافز على الاختراع: 1.
" أن ح5وافز الاخ5تراع تك5ون أق5وى في19بحثه حول "الاختراع والرفاهي5ة الاقتص5ادية

الصناعة التنافسية أكثر من الصناعة المحتكرة حيث يمكن للاحتكار تعطي55ل التق55دم
Demestzالتكنول55وجي، وفي المقاب55ل ي55رى  أن الاحتك55ار لا يول55د عوائ55ق(1969) 

" حال5ة مبس5طةArrowإض5افية، وق5د ي5ؤدي إلى المزي5د من الاختراع5ات. وين5اقش "
لاختراع عملية انتاجية في صناعة ذات تكلفة ثابتة مع تجاهل المشاكل الممكنة

لحالة عدم التأكد وعدم مناسبة الاختراع. وفي صناعة تنافسية  يتساوى الس55عر

**TVA : Taux de Valeur Ajoutée.



والتكاليف المتوسطة في توازن الأجل الطويل، فالاختراع ي55ؤدي إلى انتق55ال متوس55ط
التكاليف بمنحنى تغيرات الانت5اج بدلال5ة الس5عر إلى الأس5فل، ويف5ترض أن يتمكن
المخترع من تحص55يل ربح على الوح55دة المنتج55ة من ك55ل المنش55آت في الص55ناعة
التنافسية نظير استخدامهم للاختراع. ومن جهة أخرى يضع المحتكر الايراد الحدي

.20مساويا للتكاليف الحدية في كلتا الحالتين قبل وبعد الاختراع

تض55منت العدي55د من الدراس55ات  أس55باب تف55وق. هيكل السوق والتجديEد: 2.
الهياك55ل الس55وقية المرك55زة في المس55اعدة على التق55دم التكنول55وجي، حيث ي55رى

Schumpeter (1965)أن القوة الاحتكارية والحجم الكبير للمنشأة الصناعية 
من المحتمل أن يس55اعد على الابتك55ار والتق55دم التق55ني مقارن55ة بظ55روف الس55وق
التنافسية، وبالتالي نورد أهم الحجج المؤيدة والمعارضة للقوة الاحتكارية والحجم

:21الكبير للمنشأة كأساس للتقدم التكنولوجي؛ فيما يلي أهم الأراء المؤيدة 

- يسمح ارتباط أرباح المحتكر بتركيز السوق للمنشآت في الص55ناعة المرك55زة أن
 عن منشآت الص55ناعة(*R&D)تكون أكثر قدرة على تمويل وظيفة البحث والتطوير 

تنطوي على مخاطرة فضلا عن تمويلهاR&D، وتركز هذه الحجة على أن الـالتنافسية
من مصادر داخلية أو من أسواق رأس المال، ولأسواق احتكار القلة ال55تي تكف55ل أرب55اح

غير عادية مصدر حاضر له55ذه الأم55وال ق55د لا يت55وفر للمنش55آت في س55وق أك55ثر
منافسة، وبالتالي من المتوق55ع أن تق55وم الص55ناعات الأك55ثر تنافس5ا بق55در قلي55ل من

البحوث من جانبها أو لا تقوم بالبحث إطلاقا، بينما تملك ص55ناعات احتك55ار القل55ة
الممكنة.R&Dوعلى أقل تقدير الأموال اللازمة لمشاريع الــ

- يمكن قيام اقتصاديات حجم في نش55اط البحث5 والتط55وير تمنح م55يزة للمنش55آت
الكبيرة، وعندما يتوفر ح55د أدنى للمس55توى الكفء من البحث ق55د لا يك55ون مج55ديا

 بكف55اءة، وفي بعضR&Dللمنشآت المستقلة في السوق التنافسية أن تقوم بالــ
الظروف قد تحل المشكلة بالمشاركة في الجهود البحثية، إلا أنه لا يتوفر في ك55ل

وق55د تك55ونالحالات بسبب التكاليف الباهظة لتنظيم البرامج المشتركة للأبح55اث. 
:22ميزات أخرى ممكنة للمؤسسات الصناعية في أسواق احتكار القلة، منها

- تكون المنشآت الاحتكارية في موقف أفضل بالنسبة لحماية ب55راءات اختراعاته55ا
عن المؤسسات الصناعية الأكثر تنافسا وبالتالي لها حافز أكبر للبحث.

- تعد عملية الابتكار السريع للسلع والعملياتالانتاجية الإستراتيجية5 هامة ليس فقط
بالنسبة للمؤسسات الص55ناعية المتنافس55ة القائم55ة ولكن بالنس55بة لإحب55اط دخ55ول
مؤسسات جديدة، فقد تقوم المنشآت ذات الصناعات المركزة بأبحاث أكثر ح55تى

تقاوم المنافسة الحقيقة والممكنة.

- من الممكن أن تشكل الأرباح المحققة من ط5رف المنش5آت الاحتكاري5ة مص5در
لإغراء الباحثين الأكثر تأهيلا وخبرة وبالتالي يمكنهم زيادة و تطوير أبحاثهم للوحدة
من الموارد. فإذا كان رصيد الكفاءات البحثية ث5ابت، فمن المتوق55ع أن يك55ون ه55ذا
التأثير ع55ائق للتوزي55ع الأمث55ل للم55وارد من وجه55ة نظ55ر المجتم55ع، حيث يتم ج55ذب
الباحثين للعمل بالقطاعات المحتكرة التي قد لا تنفذ أفضل المشاريع من الناحي55ة

الاجتماعية.

:23اما وجهات النظر المناوئة للاحتكار  فتطرح فكرة أن

**R&D : Research and Developement.



- المنشآت المحتكرة5 قد تصبح غ55ير كف55ؤة  وتفش55ل في الاس55تحواذ على الف55رص
البحثية أو إمكاني55ة إدارته55ا ل55برامج بحثي55ة مقارن55ة للمنش55آت في الظ55روف الأك55ثر

Leibenتنافسية. وطرح   Stein(1966)في دراس55ة ح55ول "فعالي55ة تخص55يص 
الموارد" فكرة عن الأسواق المرك55زة ت55دل على أن الأس55واق عالي55ة الترك55يز  ق55د

تقدم ابتكارات أقل.

- المنشآت بالأسواق المركزة قد يكون لديها حافز أق55ل على التجدي55د5 أو الابتك55ار،
" هو قلة الأرباح الناتجة عن الابتكار للمحتكر، ويحدثArrowوالسبب وفقا لـــ "

أن تدرس المنشآت ذات وضع احتكاري ق55وي تك55اليف تزوي5د ص55ناعاتها بالمع55دات
اللازمة لمواكبة الابتكارات الممكنة وبالتالي فقد تقاوم تطوير الابتكارات الرئيسية
التي تتطلب مثل هذا التجديد في المعدات؛ كما يمكن أن تنحرف م55وارد الأبح55اث
إلى أهداف غير رئيسية، أو قد يحصل المحتكر على براءات جديدة تتطلب تغي55يرا

جذريا في السلسة الإنتاجية.

. خلاصة:

يتبين من خلال هذه الورقة البحثية أن الصناعات الاحتكاريةتقع في موقف متقدم
على الصناعات التنافسيةمن ناحيةالحافزعلى الابتكاروكذلك وضعيتها الجيدةفي

مايتعلق بمصادر تمويل وظيفةالبحث والتطوير،إلا أن المزج بين
الاحتكاروالمنافسة هوالأفضل للمساعدةعلى الابتكار؛حيث أن
اعتمادالتكنولوجياأصبح5 من معاييرالتنافسيةبالنسبةللمنظمات

الاقتصاديةالصناعيةعلى المستوى المحلي والدولي،فالاقتصاديات
المنغلقةتنحصرمؤسساتهافي دورةمفرغةمن الإنتاج الأولي التقليدي وإن كان

التقدم التكنولوجي قدألم ببعض الجوانب الصناعيةبها؛إلاأن التقدم التكنولوجي
والانفتاح الخارجي سمح لدول بإمتلاك ميزات مطلقةفي قطاعات

تكنولوجيةمتعددةفي الوقت الحالي،وتركيز الرؤى الاستراتيجية على امتلاك نسب
في الأسواق الخارجية على المدى البعيد .
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