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نوع م   ا اللما  بعبه ه ،بش ل  بير المؤسسات النا ئة في الآو ة الأ يرة  هتمام  دت ا

تم ل    اوذلك  و ،المؤسسات م   ور في اقتصا  ات الدول المتقدمة والنامية عل  حد سوا 
 ل ما أ  ا تم  و الاقتصا ي والاجتماعي للبلدان. يارا استراتيجيا هاما في تسر ع عملية النم

 اجيةمصدرا م ما لخلق الوظائف والإس ا  أ  ا في حيو ة  شا  مختلف الق اعات الا ت

 ل  تحر ك عجلة النمو الاقتصا ي. مما  ؤ ي ،  لخ .الخدمية.اعية رالز
عتما    ا م  التنافسية وا فتاح الاسواق والتقد  الت نولوجي ال ائل وما صاحبومع ز ا ة 

تلك  ة أووت بيق لمعا ير جد دة سوا  تلك المتعلقة بالجو ة و رق الا تاج وتقد م الخدم

 المعا ير المتعلقة بجو ة التقار ر المالية.
لسائرة اة أو لدان الناميالمعاصرة  اصة في الب الأعمال ل ه ا أ ى ال  ز ا ة تعقيد بيئة 

 وهو ماجعل ه ا النوع م  المؤسسات  عا ي م ، في  ر ق النمو عل  غرار الجزائر

سة لمؤساالمشا ل والتحد ات أهم ا البيروقرا ية ومش لتي التمو ل والتسو ق، حيث تسع  
 توفيرو أجا   ل  تبني اف ار مستحدثة وابداعية غالبا ما ت ون م لفة. الأمر ال ي  ت لب   

لدعم  ب ات آليات تمو لية قدارة عل  تغ ية ت اليف   لاق واستمرار ه   المؤسسات بإقامة 

 ومرافقة المؤسسات النا ئة  لال  ورة حيات ا.
 مالالأعوهو ما أ ى بالجزائر في الآو ة الأ يرة لتشجيع   شا  و ستحداث حاضنات 

ا ئة سات  الراغبي  في   شا  مؤس لالأعماوالتي تعتبر مؤسسات ت دف لتقد م الدعم لروا  

قد و حتاجون للدعم المالي والإر ا ي، بغية تحقيق النجاح والنمو في أسرع وقت، و
ئة  صصت الدولة الجزائر ة في سبيل ذلك وزارتي  جد دتي  ت تمان بالمؤسسات النا 

 .وت و رها الأعمالو قتصا  المعرفة وبحاضنات 
ضنات يم والتشر عات القا و ية التي تنظم عمل حا ما أصدرت في ه ا الإ ار المراس

ر ة بت  يف قامت الح ومة الجزائ 2020وآليات   شا  المؤسسات النا ئة، فمن  سنة  الأعمال

ب ا  و رسا    ار قا و ي  اصج و ها م  أجل توفير مناخ مناسب لا جاح ه   الشر ات 
 ئة، ة لمنح علامة مؤسسة  اال ي  ت م    شا  لجنة و ني 254-20 المرسو  التنفي ي 

المت م    شا  مؤسسة ترقية وتسيير هيا ل  عم  356-20والمرسو  التنفي ي رقم 

 المؤسسات النا ئة و حد  م ام ا وتنظيم ا وسيرها.

 :أهمية الوضوع 

 المؤسسات وترقية  عم في الأعمال الحاضنات الأساسي الدور م  أهميت ا الدراسة تستمد

ي فالو ني  بإعتبارها رافدا م ما م  روافد الاقتصا  ت و رها، في مساهمت ا ومدى النا ئة
ة لدولاالوق  الراه ، بالاضافة  ل   راسة مختلف النصوص القا و ية المعتمدة م  قبل 

ر    والجزائر ة في سبيل  عم ه ا النوع الجد د م  المؤسسات الاقتصا  ة والتعرف عل

 عم ا م  أهم الوسائل التي  عتمد علي ا لمرافقة وعل  أعتبار أ   الأعمالحاضنات 
  المؤسسات النا ئة.

 أسباب اختيار الموضوع : 

 ت م  أسباب ا تيار الموضوع في الأسباب ال اتية والأسباب الموضوعية.

 الأسباب الذاتية:-

اولة ت م  الأسباب ال اتية في الرغبة والميول  خصي لدراسة ه ا الموضع، و  ا مح
في  عمالالأ الإحا ة ب افة الجوا ي القا و ية والاقتصا  ة والآثار المختلفة لدور حاضنات

  عم وترقية أ ا  المؤسسات النا ئة في الجزائر
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 الأسباب الموضوعية:-

 ،أولا  ا ل  ا الموضوع في  و ه موضوعا مستجداتتمحور الأسباب الموضوعية لا تيار 
في  حيث أن تجربة المؤسسات النا ئة وما  رتبط ب ا م  مؤسسات تعتبر موضوعا حد  ا

موضوع ن الالجزائر، وم  ج ة أ رى لما له م  أهمية قا و ية و قتصا  ة و جتماعية،  ما أ

  حظ  بم ا ة علمية وأ ا  مية لدى مختلف الباح ي .

 الدراسةهداف أ:  

    دف م   لال ه   الدراسة  ل  تحقيق جملة م  الغا ات والمتم لة فيما  لي:
والمؤسسات  الأعمالبيان و حا ة بمختلف المفاهيم ذات الصلة بموضوع حاضنات  -

 النا ئة 

 والمؤسسات النا ئة  الأعمال براز العلاقة بي  حاضنات  -
  في  عم   جاح المؤسسات النا ئة الأعمالالتعرف عل  الدور المحوري لحاضنات  -

   ه  جاح  ع  ل  براز مدى توفير الدولة الجزائر ة للبيئة القا و ية والمؤسساتية التي تدف -

 المؤسسات. 
 

 الدراسات السابقة: 

نات مدى فعالية حاض الموسومة بعنوان: (2016) حمد بن قطافلأ أ روحة   تورا    

  ل  اسةالدر ه   هدفتو ،3الجزائر  جامعة ،في الدولة النامية حالة الجزائر الأعمال

أهم و ائر،محاولة   جا  أساليب وأليات فعالة لدعم المؤسسات الصغيرة النا ئة في الجز
بة  ر تجروسبل وأوجه الاستفا ة من ا وت و الأعمالالتجارب الدولية في ميدان حاضنات 

في  الأعمالماتزال حاضنات  أهم ا  تائج عدة  ل  الدراسة ه    لصتالجزائر، وقد 

 ال ي وه ا راجع أولا  ل  تأ ر صدور الإ ار القا و ي والتشر عي ،الجزائر متأ رة
ص د  ومشاتل المؤسسات ت الأعمالنات ض  بط عمل ه   الآليات، بالاضافة  ل  أن حا

سيير بصعوبات أهم ا  قص هيا ل الاستقبال و قص الا ارات المؤهلة والقا رة عل  ت

 والمقاولتية لدى الشباب الجزائري. الأعمالال يئات، وغياب ثقافة ر ا ة 
 عمالالأدور حاضنات (: الموسومة بعنوان: 2023) حكيم زايديأطروحة الدكتوراه ل -

 ، بجامعة حمة لخ ر بالوا ي،startup دراسة حالة –الناشئة  في ترقية المؤسسات

ل في ترقية المؤسسات النا ئة، م   لا الأعمالوهدفت الدراسة لمعرفة  ور حاضنات 
لال  الت و   وبنا  العلاقات بالاضافة ال  ت و ر م ارات أصحاب هاته المؤسسات م  

حدث  ل اته الحاضنات م   أ ه أن و ا قالاحت ان، و لصت الدراسة  ل  أن هناك أثرا 

ل    لك  ، وأ ارت الدراسة تغييرا معتبرا عل   جاعة و جاح المؤسسات النا ئة المحت نة
ن رغم أ ،فتية والمؤسسات النا ئة في الجزائر ما تزال الأعمالأن البيئة القا و ية لحاضنات 

 اف.الواقع  ش د ت ورا ملحوظا في السنوات الأ يرة،  لا أ ه غير  

 إشكالية الدراسة: 

المؤسسات   شا   هاتهأهم آليات الدعم التي ا ت جت ا ال  ير م  الدول ل مان استدامة   ن

ا م  الدراسة الأولية لف رة   يئات توفر  ل أ  ال الدعم بد    ،ما  سم  بحاضنات للأعمال
المشروع مرورا بالاست مارات الصناعية والتسو قية، وصولا  ل   دمات التسو ق 

والتصد ر  خ وة لحما ة ه   المؤسسات م   لال متابعت ا، ومراقبة  شا  ا  اعمة 

ومشجعة لتفعيل  ورها في العملية التنمو ة واحتوائ ا وت و ر عمل ا بالش ل ال ي  جعل ا 
رتقي  ل  م ا ة المؤسسات الناجحة، وقد أثبتت ه   الحاضنات م ا ت ا في الدول  اصة ت
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، والدعم ل  ا النوع م  المؤسسات الم لوبة توفير الرعا ة تم نت م المتقدمة من ا والتي 

ا م   لال  رح وز ا ة فرص ا في النجاح، وم  ه ا المن لق سنحاول معالجة موضوعن
 : الا  الية التالية

 في دعم ومرافقة المؤسسات الناشئة؟  الأعمالحاضنات  فيما يكمن دور

 منهج الدراسة: 

وا ب حليل جتوذلك لالمن ج التحليلي  م  أجل الإجابة الإ  الية الم روحة ارتأ نا اعتمد

ما   اصةات تنظم آلية عمل ه   المؤسسات، وعم  موا  قا و ية وتشر  علقالموضوع وما  ت
 مؤسسة علامة لمنح و نية لجنة   شا   ت م  ال ي 254 -20التنفي  ي  ت منه المرسومي  

 و حد  النا ئة المؤسسات  عم هيا ل وتسيير ترقية مؤسسة   شا  المت م  356-20و ا ئة 

 ف لا ع  الاستعا ة بالمن ج الوصفي، ل رورة الاحا ةوسيرها،  وتنظيم ا م ام ا
  والتعرف عل  ماهيت ا وأ واع ا و صائص ا. الأعمالبموضوع حاضنات 

 الخطة المتبعة:

سمنا النا ئة ق المؤسسات  عم في و ورها الأعمال حاضناتموضوعنا الموسو  ب لدرسة 
 مالالأعالأح ا  العامة لحاضنات الأول بعنوان  الفصل حيث جا  ،صلي الدراسة  ل  ف

نات مف و  حاض ال  الأول المبحث في ت رقنا حيث مبح ي   و ت م  والمؤسسات النا ئة

 تناولب ال ا ي الفصل في قمنا  ما ،ماهية المؤسسات النا ئة ال ا ي والمبحث  الأعمال
 آليات لالأو المبحث مبح ي  ال  وقسمنا  النا ئة المؤسسات لدعم  آلية الأعمال حاضنات

 سساتالمؤ واقع ال ا ي المبحث تناول حي  في ،النا ئة للمؤسسات الأعمال حاضنات  عم

 الجزائر. في الأعمال وحاضنات النا ئة

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الأول الفصل

 الأعمال لحاضنات العامة الأحكام

ةالناشئ والمؤسسات



 الناشئة والمؤسسات الأعمال لحاضنات العامة الأحكام                   الفصل الاول: 

 

 

لمش لات جل تقد م حلول أ ن المؤسسات النا ئة وفق  بيعت ا المبنية عل  السعي م   

داع الابحياتية تصا ف ا المجتمعات والدول و رح  دمات مبت رة ورائدة في السوق تتسم ب
 ا أماموو  ا  ر ات  افعة والقدرة عل   حداث تأثير  بير،  ما تتميز ه   المؤسسات ب 

ب ا :  ما الت ور والتحول  ل   ر ات  اجحة و م ا ية  موها، أو  غلاق أبوا ياران

ل لتمو لتعتمد بش ل أساسي عل  الت نولوجيا لتحقيق  موها وتوفر مصا ر ث ، حيوالخسارة
  رور ةوالتي ت تم بالمرافقة وتقد م الخدمات ال الأعمال عرف بحاضنات  و اصة عبر ما

 .المؤسسة المرا    شائ ا التي  حتاج ا

م   وعمختلف الخبرا  والاستشار ون أصبحوا  صبون اهتمام م ب  ا النو نو   ل  أن 
 ا المؤسسات، مما أ ى  ل  ظ ور أج زة أ  ر حداثة وت ور في ه ا المجال، عل  رأس

حاضنات ومشاتل المؤسسات، وعل  الرغم م  تعد  وتنوع ه   الأ  ال  بق  ال دف 

 ساعد  و ماالأساسي هو  عم المؤسسة النا ئة عند قيامه بتجسيد مؤسسته وبدا ة  شا  ا، وه
 و موها.عل  استمرارها 

ث في المبح الأعمالوعليه سنحاول م   لال ه ا الفصل الت رق  ل  ماهية حاضنات 

 المؤسسات النا ئة في المبحث ال ا ي.اهية الأول، وم
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 ول:المبحث الأ

 الأعمالحاضنات  ماهية
وفير ت تم بت ذ م  أ  ر المنظومات والآليات فاعلية و جاحا،  الأعمالتعد حاضنات 

سة لمنافاجل ا لاقت ا وضمان بقائ ا وقدرت ا عل  أالمرافقة و عم المؤسسات النا ئة م  

  ا فيل  ز ا ة قدرت ا عل  المنافسة وح وض ضافة عل  المستوى المحلي والدولي، بالإ
 النجاح. 

ي ف الأعمالوبنا  عل  ذلك سنت رق في ه ا الموضع م  الدراسة  ل  ماهية حاضنات 

 .في الم لب ال ا ي الأعمالاستحداث علامة حاضنة  الم لب الأول،

 ول:طلب الأالم

 الأعمالمفهوم حاضنات 
اع أ و)الفرع الأول(، وبيان  الأعمال جدر بنا بدا ة الت رق  ل  تعر ف حاضنات 

 الحاضنات )الفرع ال ا ي(، بالإضافة  ل  توضيح أهداف ا)الفرع ال الث(.



 الناشئة والمؤسسات الأعمال لحاضنات العامة الأحكام                   الفصل الاول: 

 

 ول:الفرع الأ

 الأعمالف حاضنات يتعر

 .ا ياأولا، ثم التعر ف القا و ي ث الأعمالسنحاول بيان التعر ف الفق ي لحاضنات 

 الأعمالالتعريف الفقهي لحاضنات  -أولا

 ن مص لح الحاضنة هو مص لح مشتق م  المعن  الأساسي لمص لح رعا ة،       
وال ي هو ت و ر الشر ات الصغيرة في بيئة محمية، و تم   ارة الحاضنات م  قبل مختصي  

صناعيي ، م  المنظمات الح ومية والخاصة وأحيا ا م  قبل الجامعات، حيث تقو  بوضع 

 1مخ  ات ح ا ة أعمال.
في بدأ  الأعمالبيئة متكاملة من الخدمات والآليات المدعمة لرواد بأ  ا:"  ما عرفت 

وإدارة وتنمية وتطوير المؤسسات الاقتصادية ورعايتها لمدة محدودة لا تتجاوز في الغالب 

لثلاث سنوات، بما يكفل فرص أكبر للنجاح ويقلل من حجم المخاطر واحتمال الفشل الذي 

ئة كيان قانوني مؤسس لهذا الغرض يتمتع بالإمكانيات تصادفه المؤسسة من خلال تهي

 2".والعلاقات التشابكية اللازمة

:" مكان ترتكز فيه مؤسسات أنشئت حديثا في  ما عرفت ا المفوضية الأوروبية بأ  ا

فضاء محدود، هدف زيادة حظوظها في النمو والنسبة نجاحها، بمساعدة بناية قياسية 

وتمدهم بمساعدات في التسيير وخدمات المساندة، وهدف تحتوي على تجهيزات مشتركة، 

 3.أساسا إلى التنمية المحلية وخلق مناصب شغل وبصفة هامشية نقل التكنولوجيا"
بأنها: أداة للتنمية ( فتعرف ا  NBIA)  الأعمالأما الجمعية الو نية الأمير ية لحاضنات 

، من خلال منظومة من موارد الأعمالالاقتصادية مصممة لتسريع نمو ونجاح منشأت 

هو تخريج مؤسسات  الأعمال، والهدف الأساسي الحاضنات الأعمالوخدمات دعم ومساندة 

 4.ناجحة تترك الحاضنة مقتدرة ماليا على النمو والاستمرار"

أداة للتنمية الاقتصادية مصممة لتسريع نمو ونجاح منشآت وعرفت أ  ا عل  أ  ا:" 

، والهدف الأساسي الأعمالمن موارد وخدمات دعم ومساندة  ، من خلال منظومةالأعمال

هو تخريج مؤسسات ناجحة تترك الحاضنة مقتدرة ماليا على النمو  الأعماللحاضنات 

 .5"والاستقرار
 توفر ةمت امل عمل عبارة ع  منظومة الأعمالم   لال ه   التعار ف  تبي  أن حاضنات 

 تبا اتالار م  و ب ة المشروع، لبد  الم لوبة الام ا يات ب ل مج ز م ان م  السبل  ل

 مالدع أ واع جميع توفر متخصصة   ارة  ر ق ع  وتدار ،الأعمال بمجمع والاتصالات
 فشل ا  ل  يتؤ  المشا ل التي عل  والتغلب ب ا الملتحقة المؤسسات  جاح  سب لز ا ة اللاز 

 ع  الوفا  بالتزامات ا. وعجزها

                                                             
 أ اة لترقية المؤسسة النا ئة في الجزائر، حوليات جامعة بشار  الأعمالبوقنة سليم، بوقنة برهان تقي الد  ، حاضنات  - 1

 219، ص2020، 3، العد 7في العلو  الاقتصا سة، المجلد 
 راسة حاله حاضنة جامعة المسيلة وبومر ا ، -في مرافقة المشار ع النا ئة الأعمالصالحي سلم ،  ور حاضنات  - 2

 .110، ص2021، 1، العد 14علو  التجار ة، المجلد مجلة العلو  الاقتصا  ة والتسيير وال
 2019بوقنة سليم، بوقنة برهان تقي الد  ، المرجع السابق، ص  - 3
الت نولوجية و ورها في ت و ر الابداع والابت ار بالمؤسسات الصغيرة  الأعمال ر ف عيا ، محمد بوقمو ، حاضنات  - 4

 .63، ص2007، جامعة بس رة، 6و  ار ة، العد  مجلة ابحاث اقتصا  ة-حالة الجزائر-والمتوس ة
و ورها في استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوس ة، مدا لة  الأعمالعز الد   عبد الرؤوف،  حي لخ ر، حاضنات  -5

ألقيت ضم  أعمال الملتق  الو ني حول    الية استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوس ة في الجزائر،  لية العلو  

 . 02، ص 2017  سمبر  7و6والتجار ة وعلو  التسيير، جامعة الش يد حمة لخ ر الوا ي،  ومي  الاقتصا  ة
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 :الأعمالالتعريف القانوني لحاضنات  -ثانيا

 و نية لجنة بإ شا المتعلق  2541 -20قبل صدور المرسو  التنفي ي  نو  بدا ة  ل  أ ه   
 م ام ا وتحد د ،"أعمال حاضنة"و" مبت ر مشروع"و"  ا ئة مؤسسة" علامة لمنح

اعتمد المشرع  لم     هناك تعر ف صر ح للحاضنات بالجزائر، حيثوسيرها،  وتش يلت ا

 ،الحاضنات تحت مسم  المشاتل رغم أن المص لحان لا  خدمان  فس المف و  مص لح
المت م  القا ون الأساسي المشاتل  78-03ال ا ية المرسو  التنفي ي  ث عرفتحي

مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي عل  أ  ا:"  مشاتل المؤسسات عل  أ  ا:" 2المؤسسات

 ".المعنوية والاستقلالية الماليةوتجاري تتمتع بالشخصية 
  دلا موالملاحظ م   لال ه ا التعر ف أن المشرع الجزائري استعمل مص لح المشتلة ب

 أ فيالحاضنة، بالرغم م  أن اللفظي  لا  ؤ  ان  فس المعن ،  ون عمل الحاضنات  بد

 مرحلة سابقة عل  الإ شا ، أما عمل المشتلة   ون بعد الإ شا .
ضنات( )الحا المشاتل ا الشأن  ل  أن المشرع الجزائري اعتمد عل  تصنيفو نو  في ه 

ية ل ا عل  أسا  معيار النشا  أو التخصص، حيث  ص بموجب  ص الما ة ال ا ية الفقرة ا

 عل  ثلاث أ واع  ما  لي:ال  ر  السالف 78 /03م  المرسو  التنفي ي رقم 
 .المشار ع في ق اع الخدماتهي هي ل  عم  ت فل بحاملي و المحضنة:-أ

رة هي ل  عم  ت فل بحاملي المشار ع في ق اع الصناعة الصغي وهي :الربط ورشة-ب

 .والم   الحرفية
 .البحث هي هي ل  عم  ت فل بحاملي المشار ع المنتمي   ل  ميدانو :المؤسسات نزل-جـ

ستعمل االسالف ال  ر  20/254وتجب الإ ارة  ل  أ ه بصدور المرسو  التنفي ي رقم   
 لفظ الحاضنات، واستحدث لجنة و نية  اصة تت فل بمنح علامة حاضنة أعمال.

كل هيكل تابع للقطاع العام أو الخاص  :"عل  أ  ا 21بموجب  ص الما ة  حيث عرف ا  

أو بالشراكة بين القطاعين، تتمثل مهمته في تقديم الدعم للمؤسسات الناشئة وحاملي 

المشاريع المبتكرة فيما يتعلق بالإيواء والتكوين وتقديم الاستشارة والتمويل في مقابل ذلك 

ت في التمويل تتحصل على مزايا عديدة خاصة في مجال الإعفاء الجبائي وتسهيلا

  3."والسداد

 الفرع الثاني:

 الأعمالأنواع حاضنات 

ا دة أحد أهم أ واع الدعم والتمو ل التي  تم تصميم ا لمس الأعمالتعتبر حاضنات 
  مد د المشروعات الجد دة بمختلف أ واع ا، ومساعدت ا عل  النمو والت ور، وهناك الع

 .التصنيفات لأ واع الحاضنات وذلك حسب ال دف ال ي أ شئت م  أجله

ت القا و ية،  تبي  أن هناك غير أ ه بالاستنا   ل  الأح ا  القا و ية التي تنظم ه   ال يا ا
 : 4عدة أ واع م  الحاضنات و م   تقسيم ا  ل  ثلاث أ واع وهي

                                                             
،  ت م    شا  لجنة و نية لمنح 2020سبتمبر  15الموافق  1442محر   27مؤرخ في  254-20المرسو  تنفي ي رقم  - 1

  يلت ا وسيرها.علامة "مؤسسة  ا ئة" و"مشروع مبت ر" و"حاضنة أعمال"، وتحد د م ام ا وتش
 ت م  القا ون  2003فبرا ر سنة  25الموافق  1423ذي الحجة عا   24المؤرخ في  78 - 03المرسو  التنفي ي رقم  - 2

 .2003فيفري  26، الصا رة بتار خ 13الأساسي لمشاتل المؤسسات، الجر دة الرسمية، عد 
 السالف ال  ر. 254-20م  المرسو  تنفي ي رقم  21الما ة  - 3
عبد الحميد لمي ، سامية حسا  ، تدابير  عم بيئة المؤسسات النا ئة والابت ار في الجزائر، قرا ة في أح ا  المرسو   4

، 02، العد  05، المجلد 1، جامعة الإ وة منتوري قسن ينة الأعمال، مجلة مخبر العقو  وقا ون 20/254التنفي ي رقم 

 .17، ص2020
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 04/91والتي استحدثت بموجب المرسو  التنفي ي رقم  الحاضنات التكنولوجية:-أ

المت م    شا  الو الة الو نية لترقية الح ائر الت نولوجية وت و رها وتحد د تنظيم ا 
 ب ة قو ة وحيو ة لت نولوجيات الإعلا  والاتصال واحت ان  تت فل بوضع ،1وسيرها

المشار ع ذات ال ابع الت نولوجي لتحفيز الق اع الخاص وتشجيعه عل  تصد ر هاته 

 الخدمات.
: ولقد استحدث ا القا ون الجزائري بدا ة تحت تسمية المشاتل، الحاضنات الصناعية-ب

ابع الصناعي والإ تاجي، م  أجل تسر ع حيث تت فل باحت ان مشار ع المؤسسات ذات ال 

  شا  و مو المؤسسات الصغيرة والمتوس ة، وتشمل مجال واسع م  المؤسسات، وبصدور 
استحدثت علامة حاضنة أعمال تت فل باحت ان المؤسسات النا ئة  20/254المرسو  

 .2والمشار ع المبت رة،  حاضنات مبت رة

ت البح ية عا ة ما ت ون  ا ل جامعة أو مر ز وتسم  بالحاضنا الحاضنات الجامعية:-ج 
 .3أبحاث، تعمل عل  ت و ر الأف ار والأبحاث وتصميمات أع ا  هيئة التدر س

 الفرع الثالث:

 الأعمالأهداف حاضنات 

أهمية بالغة تنبع م  أهداف ا والتي  م   تقسيم ا  ل  أهداف  الأعمالت تسي حاضنات   

ي ة، والتماعيوأهداف ترتبط بالتنمية الاقتصا  ة والاجت ،عل  ترتبط بالحاضنات في حد ذات ا

ا ف  م صف ا البعض بالأهداف التي في ضوئ ا تقا  الحاضنات، و م   تقسيم ه   الأهدا
  لي:

 :   4وتتم ل فيأولا: الأهداف المرتبطة بالمؤسسات الناشئة:   

 ة لبدا والت اليف الخاصة بالمراحل الأول  الأعمالتقليل حجم المخا ر المرتب ة ب -

 النشا .

 ضبط وتحد د الفترة الزمنية اللازمة لبدا ة المؤسسة وت و ر   تاج ا. -
 مؤسسة.واجه اللتي ت ار ة والقا و ية ا جا  الحلول المناسبة للمشا ل الفنية والمالية والإ  -

 .مساعدة المؤسسات عل  التوصل  ل  منتجات جد دة أو مجالات جد دة لأ ش ت ا -

  عم التعاون والتنسيق بي  مختلف المؤسسات الحاضنة للأعمال. -
  تحسي  فرص  جاح المؤسسات وتشجيع الأف ار المبت رة. -

 5وت م  ه   الأهداف في:: الاقتصادية والاجتماعيةثانيا: الأهداف المرتبطة بالتنمية 

 تأمي  فرص العمل وز ا ت ا،  صوصا بالنسبة ل وي ال فا ات والمواهب. -
الرفع م  عد  المؤسسات وتشجيع الصناعات  صوصا القائمة عل  الت نولوجيا  -

 الحد  ة، مما  ؤ ي  ل    عاش وتنمية الاقتصا  الو ني.

 المحلي وبالتالي تحسي  المستوى المعيشي. توىعل  المسرفع معدلات الد ل  -

                                                             
المت م    شا  الو الة الو نية لترقية الح ائر الت نولوجية  2004مار   24المؤرخ في  04/91المرسو  التنفي ي رقم  1

 .2004وت و رها وتحد د تنظيم ا وسيرها، ج ر عد  الصا رة في مار  
 .17عبد الحميد لمي ، سامية حسا  ، المرجع  فسه، ص  2
دامة المؤسسات الصغيرة والمتوس ة، الملتق  و ورها في است الأعمالع عبد الؤوف عز الد  ،، لخ ر  حي، حاضنات  3

 .05، ص 2017الو ني حول    الية استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوس ة، جامعة حمة لخ ر، الوا ي،   سمبر 
، القاهرة، 1محمد هي ل، م ارات   ارة المشروعات الصغيرة، سلسلة المدرب العلمية، مجموعة النيل العربية،   - 4

 . 192، ص 2002
في  عم المنشآت الصغيرة، ورقة عمل ضم  فعاليات  دوة  الأعمالعبد الرحم  ب  عبد العز ز مازي،  ور حاضنات  - 5

واقع ومش لات المنشآت الصغيرة والمتوس ة وسبل  عم ا وتنميت ا، الغرفة التجار ة والصناعية بالر اض، السعو  ة، 

 .5، ص 2002  سمبر،  -28-29
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 ل قامة مسبة لإتدعيم المؤسسات التي تحتاج  لي ا الأسواق المحلية وتحد د الأما   المنا -

 ه   المؤسسات.
  حو المشار ع عالية الت نولوجيا. الأعمالتوجيه الشباب ورجال  -

ومرا ز البحث تدعيم ج و  التعاون والتنسيق بي  الق اع الخاص والجامعات  -

 والت و ر وال يئات الح ومية.
تسو ق الأبحاث والدراسات التي تقو  ب ا الجامعات ومرا ز البحث العلمي والقيا   -

بدور المختبرات وغرف التف ير اللازمة لت و ر أف ار الأ ا  ميي  والباح ي  في الجامعات 

 1ومرا ز الأبحاث قبل تبني ا تجار ا.

 المطلب الثاني:

 الأعمالاستحداث علامة حاضنة 
استحدث المشرع الجزائري علامة حاضنة أعمال بموجب أح ا  المرسو  التنفي ي رقم 

عدة ا تصاصات  لال مراحل  الأعمال)الفرع الأول(،  ما أو ل لحاضنات  20/254

 .ال ا ي(الفرع )النا ئة احت ان المؤسسات 

 الفرع الأول:

 :الأعمالاستحداث علامة حاضنة  

السالف ال  ر  لاحظ أن المشرع  254 /20أح ا  المرسو  التنفي ي رقم بالاستنا   ل  

، ل ل هي ل تابع 2تمنح ا اللجنة الو نية الأعمالالجزائري قد استحدث علامة حاضنة 
للق اع العا  أو الق اع الخاص أو بالشرا ة بي  الق اع العا  والق اع الخاص،  قترح  عما 

الاستشارة  وحاملي المشار ع المبت رة فيما  خص الإ وا  والت و   وتقد مللمؤسسات النا ئة 

، و ل ه ا لتصبح  يا ات قا و ية مختصة في احت ان المؤسسات النا ئة 3والتمو ل  
 والمشار ع النا ئة.

  ومية علالعم  ما أ ه تم السماح للق اع الخاص أن  قتحم ه ا النشا ، و بعا  ف رة الخدمة

ت نفقاات، وتعز ز مبا ئ الشرا ة العمومية الخاصة في ظل تزا د أعبا  الم ا  الحاضن
 .العمومية وضعف أ ا  المرفق العا 

 :الأعمالشروط منح علامة حاضنة -أولا

تمت ل الشرو  المشتر ة بي  هيا ل الق اعي  العا  والخاص، للحصول عل  علامة 
 :4فيما  لي الأعمالحاضنة 

 لبوابةا عبر الو نية اللجنة لدى"  أعمال حاضنة" علامة عل  الحصول  لبات تقد  تم 

 :الآتية بالوثائق مرفقة النا ئة، الو نية للمؤسسات الإل ترو ية

 الأعمال الحاضنة مفصل ت يئة مخ ط 

 احت ا  ا  تم التي النا ئة المؤسسات تصرف تحت ت ع ا التي المعدات قائمة 

 النا ئة للمؤسسات الأعمال حاضنة توفرها التي الخدمات مختلف تقد م 

 الأعمال حاضنة تقترح ا التي والتأ ير الت و   برامج مختلف تقد م 

 والمؤ ر   والم و ي  الأعمال حاضنة لمستخدمي ال اتية السيرة. 

                                                             
عساف، رؤ ة مقترحة لتعز ز مرت زات ال قة وتسو ق الإ تاج العلمي في الجامعات لتنمية مجتمع  محمو  عبد المجيد - 1

 .155، ص 2019، 2، العد  5المعرفة، مجلة الساورة للدراسات الا سا ية والاجتماعية، المجلد 
 .254 /20المرسو  التنفي ي رقم الما ة ال ا ية م   2
 .254 /20قم المرسو  التنفي ي رم   21الما ة  3
 .254 /20المرسو  التنفي ي رقم م   22الما ة  4
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 قد م ف لا ع  ذلك  جب ت، وجدت  ن احت ا  ا، تم التي النا ئة المؤسسات قائمة

صصة مختلف الخدمات التي توفرها الحاضنة، والتي تتم ل في الخدمات والخدمات المتخ

ة،  و يالتي تختلف م  حاضنة لأ رى عل  غرار الاستشارات المحاسبية والتسيير ة والقا

ة حما لمساعدة المؤسسات المحت نة في قيدها وتسجلي ا لدى مختلف المصالح الإ ار ة ل
 لمؤسسات المحت نة وتوجي  ا.ا

  وهو المخ ط ال ي  ت م  مساحت ا الأعمالتقد م مخ ط ت يئة مفصل لمقر حاضنة ،

وعقارات ا، و ل ما  تعلق بالت يئة لمعرفة البن  التحتية التي تتوفر علي ا الحاضنة، ومدى 

 .1ملا مت ا مع مت لبات احت ان المؤسسات

  البة علامة حاضنة أعمال تتوفر لد  م ضرورة وجو  مستخدمي  في الحاضنة 

 .2مؤهلات م لوبة أو  برات م نية  افية في مجال مرافقة المؤسسات

أما الشرو  الخاصة ب يا ل الق اع الخاص، للحصول عل  علامة حاضنة أعمال 

 :3فت م  في
 التابعة الالأعم حاضنات عل   تعي  أعلا ، 22 الما ة في الم  ورة الوثائق عل  ز ا ة

 :الآتية الوثائق الخاص تقد م للق اع

 الجبائي والإحصائي؛ التعر ف وب اقة التجاري السجل م   سخة 

 للشر ة؛ الأساسي القا ون م   سخة 

 للتأمينات الاجتماعية الو ني الصندوق في الا خرا    ا ة (CNAS) قائمةمرفقة ب 

 .للأجرا  اسمية

 الأجرا  لغير الاجتماعيةللتأمينات  الو ني الصندوق في الا خرا    ا ة 

(CASNOS)؛ 

 الجار ة. للسنة المالية ال شوف م   سخة 

 إجراءات الحصول على علامة حاضنة أعمال -ثانيا

م  أجل الحصول عل  علامة حاضنة أعمال، ترسل  امل الوثائق  ل  اللجنة المختصة   
عل   لب الحصول عل  ع   ر ق البوابة الال ترو ية الو نية للمؤسسات النا ئة، و تم ر  

حاضنة أعمال  لال فترة أقصاها ثلاثون  وما ابتدا  م  تار خ   داعه،  ما تحد  مدة 

  ما بالإضافة  ل .4ا تساب علامة حاضنة أعمال لصاحب ال لب بخمس سنوات قابلة للتجد د
 ما  أعمال حاضنة علامة عل  لحصولل  رو  م  254/20 التنفي ي المرسو جا  في 

 : لي

 أو العا  للق اع تابع هي ل  ل أعمال حاضنة علامة عل  للحصول مؤهلا   ون -
 للمؤسسات  عما  قترح الخاص، والق اع العا  الق اع بي  بالشرا ة أو الخاص الق اع

  5.والتمو ل الاستشارة وتقد م والت و   الإ وا   خص فيما المبت رة المشار ع وحاملي النا ئة

 بةالبوا عبر الو نية اللجنة لدى أعمال حاضنة علامة عل  الحصول  لبات تقد  -
 فيما    رها الوثائق م  بمجموعة ال لبات ه   ترفق النا ئة، للمؤسسات الو نية الإل ترو ية

 : لي

                                                             
 .03/78الما ة الخامسة م  المرسو  التنفي ي رقم  1
 .254 /20المرسو  التنفي ي رقم م   24الما ة  2
 .254 /20المرسو  التنفي ي رقم م   23الما ة  3
 .254 /20المرسو  التنفي ي رقم م  الفقرة الأول   27الما ة  4
 .20/254م  المرسو  التنفي ي  21الما ة  - 5
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 .الأعمال الحاضنة مفصل ت يئة مخ ط -

 .احت ا  ا  تم التي النا ئة المؤسسات تصرف تحت ت ع ا التي المعدات قائمة -
 .النا ئة للمؤسسات الأعمال حاضنة توفرها التي الخدمات مختلف تقد م -

 .الأعمال حاضنة تقترح ا التي والتأ ير الت و   برامج مختلف تقد م -

 .والمؤ ر   والم و ي  الأعمال حاضنة لمستخدمي ال اتية السيرة -
 .وجدت  ن احت ا  ا تم التي النا ئة المؤسسات قائمة -

 الوثائق  متقد الخاص للق اع التابعة الأعمال حاضنات عل   تعي  الوثائق ه    ل   ضافة

 :التالية
 .والإحصائي للجبائي التعر ف وب اقة التجاري السجل م   سخة -

 .للشر ة الأساسي القا ون م   سخة -

 الفرع الثاني:

 الأعمالاختصاصات حاضنة 

المر حة لحمل علامة حاضنة أعمال م ا   الأعمالأو ل المشرع الجزائري لحاضنات 

مرافقة المؤسسات النا ئة التي  تم احت ا  ا  لال فترة الح ا ة، وب    الصفة تلتز  بما 
 :1 أتي

 م يأة. عمل وتزو دها بمساحات احت ا  ا  تم التي النا ئة الشر ات تو ي  -

 المؤسسة؛   شا   جرا ات أثنا  المشار ع حاملي مرافقة -
 و  ط السوق و راسات الأعمال مخ ط   جاز في النا ئة المؤسسات مساعدة -

 التمو ل؛
 سبية؛والمحا القا و ية والالتزامات الأعمال   ارة في  صوصا توعي، ت و   توفير -

 ا وعت الاجتماع قاعات م ل المشار ع حاملي تصرف تحت اللوجيستية الوسائل وضع -

 التدفق؛ عالي والإ تر يت الم تبية والمستلزمات الآلي الإعلا 
 النماذج؛ لإ جاز النا ئة المؤسسات مساعدة -

 لإ جا ؛ احت ا  ا  تم التي النا ئة المؤسسات مرافقة -

 .السوق في والا تشار التمو ل مصا ر -
تستفيد م  تدابير المساعدة والدعم ال ي  الأعمالوفي الأ ير  م   القول أن حاضنات 

توفرها الدولة ل اته الحاضنات، مقابل الالتزا  باحت ان ومرافقة  ل المؤسسات أو حاملي 

المشار ع التي منحت ل م علامة مؤسسة  ا ئة أو مشروع مبت ر، مت  تقدموا  لي ا م  أجل 
ات العمومية بالمؤسسات ، الشي  ال ي مدى بي  اهتما  السل الاحت ان و لب  دمات ا

النا ئة والمشار ع المبت رة وتم ين ا م  هي ل متخصص في  عم ا، في   ار تحسي  

لا  عني حرمان ه   المؤسسات والمشار ع  اوترقية بيئة المؤسسات النا ئة والابت ار، وه 
م   دمات المشاتل، مت  توج ت ل لب  دمات ا، في ون ل ا  يار المفاضلة في المرافقة 

 .2التي تخد   شا  ا

                                                             
 .254 /20المرسو  التنفي ي رقم م   25الما ة  1
 .21عبد الحميد لمي ، سامية حسا  ، المرجع السابق، ص  2
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 المبحث الثاني:

 المؤسسات الناشئة ةماهي
ت المؤسسات النا ئة المص لح الأ  ر استخداما و يوعا في السنواأصبح مف و    

تزا د الم الأ يرة  نموذج  توافق مع التغيرات الاقتصا  ة والعولمة التي تتسم بالتأثير

ا  ة واقتصلرابعا حو ما  عرف بال ورة الصناعية للت نولوجيا في الحياة الاقتصا  ة التي تتجه 
 المعرفة.

غة مية بالتزا د مؤ را الاهتما  بموضوع المؤسسات النا ئة وه ا لما له م  أهول ا    

يما عل  مختلف الأصعدة، غير أن الباح ي   واج ون في ال  ير م  الحالات صعوبات ف
ات  تعلق بتحد د تعر ف  قيق للمص لح وفصل المؤسسات النا ئة ع  غيرها م  المؤسس

ة بي  فة  ل  التعر ج عل  أهم الفروقات الموجو بالإضا، الم لب الأول()الاقتصا  ة 

 قا و ية.والمتوس ة والمؤسسات النا ئة م  وج ة  ظر  المؤسسات الصغيرة

 الأول:المطلب 

 مفهوم المؤسسات الناشئة

 صة فيبالرغم م    رة الأبحاث والدراسات التي تناولت موضوع المؤسسات النا ئة  ا

 ختلف م تسبية تعر ف موحد،  ذ أن  لمة  ا ئة ل ا مفاهيم  الآو ة الأ يرة  لا أ ه لا  وجد 
  رجعوق اع  ل  آ ر وم   ولة لأ رى، مما أ ى  ل  ا فرا   ل  ولة بتعر ف  اص ب ا، 

موار  وال ذلك  ل  ا تلاف معا ير التصنيف المعتمدة في  ل بلد  تيجة ا تلاف الإم ا يات
رف وسنحاول م   لال ه ا الم لب التع، الت ور الاقتصا ي م   ولة لأ رى ومستو ات

 سةوالمؤس النا ئة المؤسسات بي  عل  المؤسسات النا ئة في الفرع الأول، ثم الفرق
 الصغيرة في الفرع ال ا ي

 الفرع الأول:

 تعريف المؤسسات الناشئة

هي مشروع صغير في بداية مهده، وتتكون كلمة " :Start-upتعرف المؤسسة النا ئة 

Start-up جزأين  منStart و الانطلاق فكرة إلى الإشارة وهوup لفكرة والذي يشير 

 .1القوي" النمو
 الحرب بدأ مبا رة بعد   Start-upالمص لح  استخدا  وتجب الإ ارة في ه ا الشأن أن 

 استخدا  ليتم capital-risqueالمخا ر  مال رأ   ر ات ظ ور بدا ة مع ال ا ية، العالمية

 .2ذلك بعد ه ا المص لح
أن ت و   مؤسسة  ا ئة ليس مسألة عمرها أو  ى روالجد ر بال  ر أن جا ب م  الفقه 

 : 3حجم ا أو ق اع  شا  ا،  جب توفر أربع  رو   التالي

 النمو المحتمل العالي؛ 

  استعمال ت نولوجيا جد دة؛ 

                                                             
، 7بسو ح من ، وأ رون: واقع وأفاق المؤسسات النا ئة في الجزائر، حوليات جامعة بشار في العلو  الاقتصا  ة، المجلد  1

 .405، ص 2020، 3العد  
، 1989التجار ة الصغيرة، ترجمة رائد السمرة، م ر ز ال ت ب الأر  ي، الأر ن،  الأعمال ليفور    بومباك، أسس   ارة  2

 .29ص 
 راسة حالة، أ روحة   تورا  ،  لية  up-startفي ترقية المؤسسات النا ئة  الأعمالح يم زا ي،  ور حاضنات  - 3

 .29-28، ص 2022/2023العلو  الاقتصا  ة والتجار ة وعلو  التسيير، تخصص مقاولاتية، جامعة حمة لخ ر الوا ي، 
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 عل  مختلف أ  ال المساهمة؛ تحتاج  ل  تمو ل ضخم والحصول 

  وصعوبة تقد ر   رها؛في سوق جد دة أن  ون 

منتج جديد أو  وتقديممؤسسة تسعى لتسويق  :" ابأ  أ  ا تعرف المؤسسة النا ئةو

النظر عن حجم الشركة، أو قطاع أو  هذا بغضخدمة مبتكرة تستهدف بها سوق كبير، 

عدم التأكد، ومخاطرة عالية في مقابل مؤشر رتفاع بإنها تتميز أمجال نشاطها، كما 

 1."لأرباح ضخمة في حالة نجاحهاتحقيقها لتحقيقها لنمو قوي وسريع مع احتمال 
مؤسسة تسعى لتسويق وطرح منتج جديد أو خدمة مبتكرة  ما عرفت أ  ا عل  أ  ا:" 

 .2"أو مجال نشاطهاتستهدف بها سوق معين، وبغض النظر عن حجم الشركة أو قطاع 

نتج أو تسعى لابتكار وطرح م مؤسسةأ  ا:"  عل  النا ئة المؤسسات تعر ف  م   وعليه

 مقابل في المخاطرة وحالة عدم التأكد، بارتفاع كما أنها تتميز خدمة جديدة وتسويقها،

 .نجاحها" حالة في احتمال تحقيقها لأكبر عائد ممكن مع نمو سريع وقوي تحقيق

ال ي  20/254أما بالرجوع  ل  التشر ع الجزائر فقد أصدر المرسو  التنفي ي رقم 
 ت م    شا  لجنة و نية لمنح علامة "مؤسسة  ا ئة" و"مشروع مبت ر و"حاضنة 

و  ما  تعر ف المؤسسة النا ئةغير أ ه لم  حد    3" وتحد د م ام ا وتش يلت ا وسيرهاالأعمال

مؤسسة ناشئة، كل  تعتبر" :منه عل  أ  ا 11بموجب  ص الما ة   ص عل   رو  ا

يجب أن يعتمد نموذج  سنوات، 8 عمرها يتجاوز لا الجزائري، أن للقانون مؤسسة خاضعة

 لا أعمال المؤسسة على منتجات أو خدمات أو نموذج أعمال أو أي فكرة مبتكرة، أن

 اللجنة الوطنية،السنوي المبلغ الذي تحدده  الأعمال رقم يتجاوز

 وأ طبيعيين على الأقل من قبل أشخاص  50 %نسبةبمملوكا  أن يكون رأسمال الشركة

أو من طرف مؤسسات أخرى حاصلة على علامة "مؤسسة  معتمدة الاستثمار صناديق

 عدد اوزيتج لا يجب أن كبيرة بما فيه الكفاية، المؤسسة تكون إمكانيات يجب أن ناشئة"،

 عامل". 250 العمال

 دلاتمع تحقيق  شتر  أ ه حي  ففي :اتالتناق  بعض أ ه ت م   ص ه ا م  الملاحظ   

 مالالع عد  وتحد د بتسقيف قا  ل نه النا ئة، الشر ات تعر ف جوهر وهو مرتفعة  مو
 تبمعدلا حتما والتي والمتوس ة الصغيرة المؤسسات ضم  تبق  حت  الأعمال رقم وحجم

 أمر وه سنوات 8 س  تحد د أ رى، ج ة الصيغة، وم  ه   تفقد أن  م   المتسارعة النمو

 لم تعر فال  ما أن ه ا الفترة، ه   تجاوزت وقد  ا ئة ت ون أن لشر ة  م   لأ ه تقييدي
 ه   تبق  عموما ابت ار ة؟ ف رة المؤسسة  شا   ت م  أن معن  وواضح  قيق بش ل  حد 

 م  فا ةاست م  عن ا  ترتب وما " ا ئة مؤسسة علامة" منح ل دف موج ة التقييد ة الشرو 

حيث أن عد  الحصول عل  العلامة وعد  الت ابق مع  رو   والتحفيزات التس يلات
 التعر ف القا و ي لا  عني أن ت ون الشر ة  ا ئة عل  أرض الواقع.

                                                             
،  راسة حالة الجزائر، مجلة Startupsفي  عم وتنمية المؤسسات النا ئة:  الأعمالبولشعور  ر فة،  ور حاضنات  - 1

 .417، ص 2018، 2ا  ة، العد البشائر الاقتص
ب  عيا  جليلة:  ور المؤسسات النا ئة في التنمية الاقتصا  ة، مجلة الدراسات القا و ية، مخبر السيا ة والعولمة، جامعة  2

 159، ص 2022، جا في 1، العد 8 حي فار  المد ة، المجلد 
 ت م    شا  لجنة و نية لمنح علامة "مؤسسة  ، ال ي2020سبتمبر  15المؤرخ في   20/254المرسو  التنفي ي رقم  3

سبتمبر  21الصا رة في  55" وتحد د م ام ا وتش يلت ا وسيرها، ج ر عد  الأعمال ا ئة" و"مشروع مبت ر و"حاضنة 

2020. 
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 الفرع الثاني:

 الفرق بين المؤسسات الناشئة والمؤسسة الصغيرة

 افة مالمقاولاتية  عبر ع   ل حر ة لإ شا  مشروع أعمال جد د  قد  قيمة  ن  شا  

رة صغي  الحجم م لا فنجد مؤسسة ،و أ   أ  الا مختلفة تختلف با تلاف معا ير التصنيف

تفتقر  التيوأ رى  بيرة أو حسب معيار الإبداع فنجد المؤسسات التقليد ة أو ال لاسي ية و
 ؤسسات النا ئة ذات الت نولوجيات المت ورة. ل  الإبداع والابت ار والم

ة و  دمفالمؤسسة النا ئة بإعتبارها  ر ة تم تأسيس ا حد  ا ت دف  ل  ت و ر منتج أ

ع ملت و ر لابلة المبت رة والق الأعمالفر دة وتقد م ا  ل  السوق. غالب ا ما تر ز عل   ماذج 
  م ا ية النمو السر ع.

المصغرة هي  ر ات صغيرة تعمل عا ة عل  المستوى في حي   جد أن المشار ع 

 يا.المحلي أو الإقليمي. تتميز بوجو  عد  صغير م  الموظفي  و  را ات منخف ة  سب
وعليه فان أهم عنصر  وضح الا تلاف بي  المؤسسة النا ئة والمؤسسة الصغيرة م  

 1 لال العناصر التالية:

  :والتوسع إمكانيات النمو -أولا

ل  ت دف   أ  ا النا ئة بإم ا يات ا العالية للنمو بما لمؤسساتتعرف ا المؤسسة الناشئة:-أ

توسيع   اق عمليات ا بسرعة والحصول عل  حصة أ بر في السوق، غالب ا ما تسع  

 مر  الشر ات النا ئة للحصول عل  تمو ل م  أصحاب رأ  المال الاست ماري أو المست 
 الخاصة ب م. الملاك لتمو ل   ط النمو 

قاعدة  تنمية  ما ت دف  ل  تحقيق قابلية التوسع السر ع، مما  عني أن لد  ا القدرة عل  
 .عملائ ا و  را ات ا ووجو ها في السوق بش ل  بير  لال فترة قصيرة

عا ة ما ت ون المشار ع الصغيرة ذات  م ا ات  مو محدو ة. وقد  :المؤسسة المصغرة-ب 

في حي  أ  ا  م   أن تنمو  ،تر ز عل   دمة سوق متخصصة أو مجتمع محلي معي 
 موها عا ة ما   ون أ  ر تدر جي ا ومقيد ا مقار ة بالشر ات  وعليه فإنوتتوسع  ل  حد ما، 

ون أقل قابلية للت و ر مقار ة بالشر ات المؤسسة المصغرة عا ة ما ت  غير أن النا ئة.

النا ئة. قد  وسعون عمليات م  ل  حد ما، ول    موها   ون بصفة أ  ر تدر جية و قيد  
 2عوامل م ل حجم السوق وال لب المحلي.

 التمويل:-ثانيا
ا  :المؤسسة الناشئة-أ   غالب ا ، فو روج و  البحث والت  هانمولتت لب عا ة تمو لا  بير 
و لاك أتبحث ع  است مار  ارجي م  أصحاب رأ  المال الاست ماري أو المست مر   المما 

 م   لال حملات التمو ل الجماعي.

 الأعمالتعتمد عا ة عل  المد رات الشخصية أو قروض  :المؤسسة المصغرة -ب
بش ل  أقلاحتياجات م المالية أما فيما  خص  الصغيرة أو المنح لبد عمليات ا والحفاظ علي ا.

 3عا  مقار ة بالمؤسسات النا ئة.

  :والمخاطر الابتكــار-ثالثا

                                                             
، وزارة اقتصا  Moukawilالفرق بي  المؤسسات النا ئة والشر ات المصغرة، قاعدة المعارف، منصفة مقاول  - 1

، تم الاسترجاع بتار خ، 2023 وليو  12والمؤسسات النا ئة والمؤسسات المصغرة الجزائر ة، تار خ النشر،  المعرفة

et-startup-entre-se/differencehttps://moukawil.dz/beta/knowledgeba-عل  الرابط:  11/04/2024

entreprise-micro  
 .423بولشعور  ر فة، المرجع السابق، ص  - 2
 ، المرجع السابق.Moukawilالفرق بي  المؤسسات النا ئة والشر ات المصغرة، قاعدة المعارف، منصفة مقاول  - 3

https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/difference-entre-startup-et-micro-entreprise
https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/difference-entre-startup-et-micro-entreprise
https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/difference-entre-startup-et-micro-entreprise
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تتميز المؤسسة النا ئة بتر يزها عل  الابت ار، وتسع  جاهدة لت و ر منتجات أو  دمات 

فترتبط  بالمخا ر  تعلق أما فيما أو  ماذج أعمال جد دة تقد  عروض قيمة فر دة للعملا .
المؤسسة النا ئة بمخا ر أعل  بسبب  بيعت ا المبت رة، وعد  اليقي  م  النجاح في السوق 

والمنافسة المحتملة قد تفشل غالبية الشر ات النا ئة، ول   تلك التي تنجح  م   أن تحقق 

أو  أما المؤسسة المصغرة قد لا تتمحور حول الابت ار، لأ  ا غالبا ما تقد  سلعاعوائد  بيرة. 
تميل  ل  أن ت ون لد  ا مخا ر أقل لأ  ا ، غير أن المخا ر  دمات أثبتت  جاح ا في السوق

غالبا ما تلبي سوق ا محليا معينا وتوفر السلع أو الخدمات مع  لب ثابت.  ما أن لد  ا قاعدة 

 .1عملا  مستقرة ، ول    م ا يات  موها محدو ة أ  ر
 

 

 
 

 

 

 

 
المصدر: 

اقتصاد وزارة  موقع 

والمؤسسات  المعرفة 

والمؤسسات  الناشئة 

 المصغرة

 

 المطلب الثاني:

 وإجراءات الحصول على علامة مؤسسة ناشئة طشرو
الشرو  والإجرا ات المنصوص علي ا  20/254لقد أوضح المرسو  التنفي ي   

 م تحتي والمعا ير ال شرو م   لال الت رق لللمنح علامة مؤسسة  ا ئة وهما ما سنتاوله 
ل    لامالمتبعة  جرا اتعملية منح علامة مؤسسة  ا ئة في الفرع الأول والتعرف عل  الإ

  ص المرسو  للحصول عل  علامة مؤسسة  ا ئة في الفرع ال ا ي.

 :الأول الفرع

 ناشئة مؤسسة علامة على الحصول شروط

ما  تعلق السالف ال  ر  20/254م  المرسو  التنفي ي  11فقد جا  في  ص الما ة   

التي  تم الاعتدا  ب ا  المعيار ة  بشرو  منح علامة مؤسسة  ا ئة وت رق لجملة م  الشرو
لل لبات التي تر  للجنة الم لفة بدراسة الملفات والتي تتم ل فيما  ،لمنح علامة مؤسسة  ا ئة

  2 لي:

 ؛سنوات 8 ثما ي المؤسسة عمر  تجاوز لا أن -
 أي أو أعمال  موذج أو  دمات أو منتجات عل  المؤسسة أعمال  موذج  عتمد أن  جب -

 ؛مبت رة ف رة

                                                             
  الت نولوجية و ورها في ت و ر الإبداع والابت ار بالمؤسسات الصغيرة والمتوس ة  الأعمال ر ف غيا ، حاضنات  - 1

 .53، ص 2009حالة الجزائر، مجلة أبحاث  قتصا  ة و  ار ة، العد  السا  ،   سمبر 
 ، سابق ال  ر.20/254، م  المرسو  التنفي ي 11الما ة  - 2



 الناشئة والمؤسسات الأعمال لحاضنات العامة الأحكام                   الفصل الاول: 

 

 ؛الو نية اللجنة تحد   ال ي المبلغ السنوي الأعمال رقم  تجاوز لا أن  جب -

 بيعيي   أ خاص قبل م  الأقل عل  بالمائة 50 بنسبة مملو ا الشر ة رأسمال   ون أن -
 ؛صنا  ق أو

 ؛" ا ئة مؤسسة" علامة عل  حاصلة أ رى مؤسسات  رف م  أو معتمد است مار -

 ال فا ة؛ فيه بما  بيرة المؤسسة  مو  م ا يات ت ون أن  جب -
 .عامل 250 العمال عد   تجاوز لا أن  جب -

ا  ة بالاسالما ة أن المشرع قد وضع معا ير تقنية و قتصا  ه    تبي  لنا م   لال  ص 

 نية الو حدو  ما تقرر  اللجنة  رتب ت بالحد الأ    والاقص  لحجم العمال ورأ  مال في
غيرها  ا ع  ل  معيار الابت ار وهي ب لك تش ل سمات المؤسسة النا ئة وما  ميزه بالاضافة

 م  المؤسسات الاقتصا  ة الأ رى.

 

 الفرع الثاني:

 الإجراءات المتبعة للحصول على علامة "مؤسسة ناشئة"

لمراحل والإجرا ات بالعد د م  ا جد دة  ا ئة مؤسسة   لاق عملية تمر  
التح ير ة والتي   ون من لق ا تلك الف رة المبت رة والتي عا ت ما تعبر ع  حلول 

لا  الات في وحي البيئة المحي ة لحامل المشروع، ثم تنتقل بعد ذلك لخ وة  راسة 

، ثم تحد د الاحتياجات المالية والتقد ر ة لت اليف المشروع م  حيث  م ا يات ولوجه للسوق
شروع و  تيار آليات تمو له عبر المصا ر المناسبة ثم المرور لا تيار الش ل ال ا و ي الم

 1 للمؤسسة ليخلص في   ا ة ه   الاجرا ات ال    ة عمل م  أجل الا  لاق في النشا .
 أح ا  عليه  صت م   لال ما  ا ئة مؤسسة علامة عل  الحصول  جرا ات تتم لو

 عل   توجب  ذ ال  ر، سالف 254-20 التنفي ي المرسو  م  15و  14و  13و  12الما ة 

 رقمية بنسخة الإل ترو ية المخصصة ل لك مرفق البوابة عبر  لب  ل ترو ي تقد م المؤسسة
 :2الآتية الوثائق )ممسوحة ضوئيا( م 

 .والإحصائي الجبائي التعر ف وب اقة التجاري السجل م   سخة -

 .للشر ة الأساسي القا ون م   سخة -
 ،Casons الأجرا  لغير الاجتماعية للتأمينات الو ني الصندوق في الا خرا    ا ة -

 .للأجرا  قائمة اسمية مع

 .Casons الأجرا  لغير الاجتماعية للتأمينات الو ني الصندوق في الا خرا    ا ة -
 .الجار ة للسنة المالية ال شوفات م   سخة -

 .مفصلا المؤسسة أعمال مخ ط -

 أو  ر ةف مل ية وثيقة و ل المؤسسة، لمستخدمي والخبرة والعلمية التقنية المؤهلات -
 .علي ا متحصل أو م افأة جائزة أي

  راسة عل   ل  لب للحصول عل  علامة "مؤسسة  ا ئة" بعد بالر  اللجنة وتت فل

 احتساب الآجال و توقف 3ال لب،   داع م  تار خ ابتدا   وما، ثلاثي  أقصا  أجل في الملف
  مسة أجل في الملف باست مال الج ة ال البة تقو  أن عل   اقصا الملف  ان  ذا حال في

 .الو نية اللجنة قبل م     ار  تار خ م  ابتدا   وما   عشر
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 الناشئة والمؤسسات الأعمال لحاضنات العامة الأحكام                   الفصل الاول: 

 

 ال لب صاحب و   ار ذلك، تبر ر علي ا  رج  ال لب اللجنة رفض حال فيأما     

و تم  المؤسسة، م  مبرر  لب عل  بنا  ال لب في النظر  عا ة للجنة  ل ترو يا ب لك، و م  
 قبول حال في   داعه تار خ م  ابتدا   وما   ثلاثي   تجاوز لا أجل في بالر  الن ائي    ارها

 عل  بنا  واحدة مرة للتجد د قابلة سنوات أربع لمدة  ا ئة مؤسسة علامة تمنح ال لب، اللجنة

 .الإجرا ات  فس التجد د و تخ  1.النا ئة للمؤسسات البوابة الرئيسية في  نشر قرار

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأول: الفصل ملخص

تغيرات ب ة بملقد حاولنا م   لال الفصل الأول الإحا ة بأهم المفاهيم والتعر فات المرت 

 ة ت تممؤسسات جد د تعدوالتي  الأعمال راستنا والتي تتمحور بش ل أساسي حول حاضنات 
 لقيمةوتحو ل أف ارهم  ل  مشار ع، و عم فرص  جاح م وتحقيق ا الأعمالبمساعدة روا  

ات حيث تعرفنا على تعريف المؤسس ،الم افة م   لال المساهمة في الاقتصا  الو ني

ى ل علالناشئة والفرق بينها وبين المؤسسات الصغيرة بالاضافة لشروط وإجراءات الحصو

ات جراءفي التشريع الجزائري وكذا الاعلامة مؤسسة ناشئة من خلال المراسيم التنظيمية 

 العملية في سبيل ذلك. 
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 الفصل الثاني:

المؤسسات  مرافقةكآلية ل الأعمالحاضنات 

 الناشئة
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 كآلية لدعم المؤسسات الناشئة الأعمالحاضنات                           :الفصل الثاني

 

  

 ور ةال ر الخدمات م جملة  الأعمالالتي تقدم ا حاضنات  المرافقة ندرج في صلب   
بنته اتيجي تو خيار  ستر ،وف رة المؤسسة التي هو بصد    شائ ا الأعمالرائد   حتاج ا التي

 تنو عولما تلعبه ه   المؤسسات م   ور فعال و اجع في  لق ال روة  الدولة الجزائر ة

 ير له  سارت م   لا  قتصا ي حد ث بالاضافة  ل  أ  ا توجهمدا يل الدولة الاقتصا  ة، 
   جوا بيته موأثبت فعال ، لتحقيق القيمة الم افة للإقتصا ات الو نية م  الدول حول العالم

   لعمل ه نظمةرضية التشر عية والقا و ية الممة الجزائر ة الأعدة، ل لك فقد  ستحدثت الح و

 مما ،و موها استمرارها عل   ساعد ماالمؤسسات وآليات ت بيق الخدمات التي توفرها، ب
ع ه   ر  ل  واقوهو ما  حيلنا للنظ.والاجتماعية والاقتصا  ة التنمية المحلية تحقيق في  س م

لتي او م ا يات ا  جاح ا ميدا يا والمعيقات والصعوبات المؤسسات في الجزائر وفرص 

 تواج  ا،
ت مؤسساحاضنات الاعمال لل مرافقة لآليات رقتناول ذلك م   لال ه ا الفصل بالت وسن

في  الجزائر في الأعمال وحاضنات النا ئة المؤسسات واقعوالنا ئة في المبحث الاول 

 المبحث ال ا ي.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأول:المبحث 

 للمؤسسات الناشئة الأعمالحاضنات  مرافقةآليات 
برز  ور المؤسسات النا ئة بقوة في  عم الاقتصا  ات المعاصرة، وبسبب ضعف ه   

المؤسسات أما  مواج ة المنافسة الدولية الحا ة لجأت الح ومات  ل  توفير عد  م  آليات 
ساسي عل  تقد م التس يلات التي ت تم و رت ز  ورها الأ الأعمالعبر حاضنات 1الدعم، 

والمساعدات اللازمة لإ لاق المؤسسات النا ئة، ل ا  ان م  ال روري توفر معا ير  قيقة 
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 كآلية لدعم المؤسسات الناشئة الأعمالحاضنات                           :الفصل الثاني

 

لا تيار أولا المؤسسات المر حة للاحت ان وتحد د المشروع الجد د ال ي  مر م   لال 
 الحاضنات بمراحل قبل   لاقه في السوق.

 مؤسساتفي الاول سنت رق لمعا ير قبول الوبنا  عليه قسمنا ه ا المبحث  ل  م لبي  

 اضناتح قبل م  النا ئة المؤسسات  حت ان النا ئة بالحاضنة وفي الم لب ال ا ي مراحل
 الأعمال

 المطلب الأول:

 معايير قبول المؤسسات الناشئة بالحاضنة 

ل  عتعتمد غالبية المؤسسات النا ئات قبل تحول ا م  مجر  ف رة  ل  مشروع مجسد 

ته والتي ت ع معا ير في ا تيار المؤسسات ها الأعمالأرض الواقع عل   عم حاضنات 
 رتيا بش ل عا  حول مدى   ر يرة التي  جب أن تتوفر عل   رو  أساسية تتمحوالأ

المشروع لخدمات و عم الحاضنة، حيث أن المشروعات التي تد ل ضم  مجال  هتما  

ف ار ت ون مشروعات مبنية عل  الأ خاص المبدعي  وأصحاب الأ الحاضنات عا ة ما
 .ع وقت  الحاضنة في أسرعالت نولوجية الجد دة والتي  م ن ا تحقيق  مو سر ع لتنفصل 

رف عل  المعا ير الأساسية لقبول تر يح المؤسسات وسنحاول م   لال ه ا الم لب التع

 ان في لاحتلالنا ئة للاحتصان في الفرع الأول والمعا ير الفنية والشخصية لقبول التر يح 
 الفرع ال ا ي 

 الفرع الأول: 

 ترشيح المؤسسات للاحتضانلقبول  ساسيةالمعايير الأ

عل  جملة م  المعا ير التي تقو  عملية تر يح المؤسسات للاحت ان م  قبل حاضنات 

 : 1لابد أن تتوفر  خ وة أول  في مشروع المؤسسة النا ئة والمتم لة بش ل عا  في

 ح ل ا ي تسمالمؤسسات الجيدة ذات النمو السر ع والتي  م   ل ا أن تنمو بالدرجة الت

 بالتخرج بنجاح  لال فترة لا تتعدى ثلاثة أعوا ؛

  د  ة ات الحالت نولوجية المختلفة واستخدا  التقنيالمؤسسات القائمة عل  المبا رات

 و  تاج منتجات عالية الجو ة؛

 اعات المؤسسات التي تحقق الترابط والت امل مع المشروعات القائمة و اصة الصن

 المغ  ة؛

   المؤسسات التي ترغب في التحول م  مشروعات حرفية  ل  صناعات مت ورة م

 ؛ لال    ال وسائل الإ تاج المت ورة

 المؤسسات التي تحقق  سب وت و   م ارات   ار ة جد دة وتسمح بخلق وتنمية 

 المتخصصة. الم ارات الفنية

                                                             
حالة الجزائر، أ روحة   تورا ، تخصص  في الدول النامية  الأعمالأحمد ب  ق اف، مدى فعالية حاضنات  - 1

 158، ص 2016-2015، 3استراتيجية السوق في ظل اقتصا  تنافسي، جامعة الجزائر



 كآلية لدعم المؤسسات الناشئة الأعمالحاضنات                           :الفصل الثاني

 

 الفرع الثاني:

 لقبول الترشيح للاحتضان المعايير الفنية والشخصية 

ة معا ير فنية وجو  عد   الأعمالوبالنظر  ل  التجارب العالمية الرائدة في مجال  حت ان 

المشروعات في الحاضنات والمرا ز الت نولوجية، والتي تتلخص في و خصية لا تيار 

 :  1الآتي

 افعية فر ق   ارة المشروع  حو الإ جار وبروز تميز  وجو ته؛  

 ،المحتوى الت نولوجي للمشروع وال ي  مس جوا ب تتعلق بالأبحاث المت ورة 

 والت نولوجيا الجد دة ...؛

  وتنفي ها فنيا ؛واقعية وقابلية   ة المشروع للتحقيق 

 فرا  ف رة المشروع وقابلت ا في الحصول عل  برا ة ا تراع؛   

 القدرة عل  البد  فورا  في التنفي ؛ 

 قابلية المشروع للحصول عل  التمو ل؛ 

 .الإضافات والا تلافات الصناعية مع المنتجات الموجو ة في الأسواق 

 المطلب الثاني:

 الأعمالل حاضنات مراحل إحتضان المؤسسات الناشئة من قب

ة ق و  تقو  عملية متابعة المؤسسات الملتحقة بالحاضنة م   لال وضع ا لبر امج  قي

 شروععمل واضحة م  لحظة تبني ا لمشروع المؤسسة النا ئة وذلك ا  لاقا م  ف رة الم
وع وصولا  ل  تجسيد الف رة عل  أرض الواقع ليتم بعد ذلك العمل عل  ت و ر المشر

 نة لحاضيه المشروع محليا أو عاليميا وب لك  نت ي  ور اومرافقته ميدا يا لتخلص بتوج

ا  ا ل قامت  تتم رعا ة ومتابعة المؤسسات الملتحقة بالحاضنة  لال المراحل المختلفة م  
 التالي:الحاضنة عل  النحو 

 الفرع الأول:

 مرحلة دراسة ومناقشة تفاصيل فكرة المشروع

و  ارة الحاضنة وذلك ب دف تحليل  الأعمالفي ه   المرحلة  تم  جرا  لقا  بي  رائد 

الف رة وتقييم مدى صلاحيت ا، وتقييم الإبداع م   لال  فا ات  ا لية، ولجان  ارجية، 
عل  تعر ف ف رة أعماله بش ل  قيق ووضع  الأعمالرائد  الأعمالو  لك تساعد حاضنة 

 2التالية: موذج أعمال عبر التأ د م  النقا  

 د   جد ة صاحب الف رة أو المشروع ومدى ا  باق معا ير الا تيار عل  المستفي

 ومشروعات م؛ 

 قدرة فر ق العمل المقترح عل    ارة المشروع 

 الدراسة التسو قية والخ ط التي ت م  قدرة المنتج عل  الد ول للأسواق؛ 

 الخ ط المستقبلية لتوسعات المشروع. 
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 كآلية لدعم المؤسسات الناشئة الأعمالحاضنات                           :الفصل الثاني

 

 الفرع الثاني:

 المشروع مرحلة إعداد خطة

عل  ضو  النتائج التي  تم التوصل  لي ا م   لال المرحلة الأول  وأثنا   عدا   راسة 

 جدوى المشروع اقتصا  ا  وفنيا  وتسو قيا ،  قو  صاحب المشروع بإعدا    ة المشروع

(Business Plan). م   لال تبني استراتيجية واضحة وموجزة. حيث توفر  ار ة  ر ق
 ؤ ته وأهدافه. للمشروع وتبي  ر

 1:وتستند   ة المشروع  ل  تحقيق جملة م  الأهداف

 جب أن تر ز   ة المشروع عل  الفوز بحصة في السوق.  كسب حصة في السوق:-
  ا  أعني ه ا  عني تحد د واست داف الق اعات الأ  ر جاذبية في السوق المست دف. وه ا  

 بعيدا  ع  المنافسي  الأعمالت و ر ميزة تنافسية تتيح  سب 

فسية ة تنا:  جب أن تر ز   ة المشروع أ  ا  عل  بنا  ميزبناء ميزة تنافسية مستدامة-
 موذج   و رمستدامة. ه ا  عني   شا  عرض بيع فر د  مز  ع  المنافسي .  ما  عني أ  ا  ت

 .أعمال  م   ت رار  وتوسيع   اقه

مان عل  ز ا ة الربحية. وه ا  عني ض:  جب أن تر ز   ة المشروع زيادة الربحية-
  د علالتح م في الت اليف بش ل جيد وتحقيق   را ات  افية لتغ يت ا وتحقيق عائد جي

م   و بق  ت و ر   ة عمل  اجحة لشر ة  ا ئة م مة صعبة ول ن ا أساسية. الاست مار

 رص في لال أ   الوقت ال افي لت و ر استراتيجية واضحة و  ة تنفي ، ستز د م  ف
 النجاح وتع ي أف ل فرصة لتحقيق أهداف  و لة المدى.

 الفرع الثالث:

 مرحلة التأسيس ومتابعة نمو المشروع المحتضن

و تم  لال ه   المرحلة تأسيس المشروع والتعاقد مع الحاضنة، و خصص له م ان أو 

يدا يا  ما  تم م   لال ا متابعة أ ا  المشروع م .موقع  تناسب مع  وع  شا ه وحجمه
ومساعدته عل  تحقيق معدلات  مو عالية م   لال المساعدات والاست مارات والدورات 

التدر بية التي تتم  ا ل الحاضنة،  ضافة  ل  المشار ة في الندوات وورش العمل،  ل  جا ب 

 3توفير الم اتب المج زة ومت لبات الاتصالات الأساسية، وتقد م الخدمات المسا دة،
 2:بالإضافة  ل 

 .توقيع الاتفاقية بي  المؤسسة النا ئة والحاضنة 

 الإ ار ة. الأعمالتوفير م تب مج ز بالوسائل ال رور ة للقيا  ب 

 .توفير الخدمات الإ  ار ة في الموقع الال ترو ي التابع للو الة 

 ضنة.الإر ا  والدعم والت و   والمشار ة في التظاهرات التي تنظم ا الحا 
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 الفرع الرابع:

 مرحلة التخرج من الحاضنة

 اوح بي ة تتروهي المرحلة الن ائية بالنسبة للمشروعات  ا ل الحاضنة، وتتم عا ة بعد فتر

ج، لتخرلسنتي   ل  ثلاث سنوات م  قبول المشروع بالحاضنة، وذلك  بقا  لمعا ير محد ة 
  بد عل  حيث  توقع أن   ون المشروع قد حقق قدرا  م  النجاح والنمو، وأصبح قا را  

  شا ه  ارج الحاضنة بحجم أعمال أ بر، وتتم عبر وج ي :

 أولا: مرحلة التخرج من الحاضنة

هي المرحلة بالنسبة للمشروعات  نت ي  ور الحاضنة حيث  توقع أن   ون المشروع قد 
ا م  النجاح والنمو وأصبح قا را عل  مبا رة  شا ه  ارج الحاضنة بحجم أعمال  حقق قدر 

 1أ بر.

  ة  وقد تست يع توسعة سوق ا م  الا ار المحلي  ل  أسواق  ولية، حيث  تم  حد د
و  ون  للخروج وفق بر امج ت عه الحاضنة بعد العمل عل  تدو ل ا وتسو ق ا  ل ترو يا،

  ذلك وفق مت لبات التخرج حسب جملة م  المعا ير عل  غرار عوائد المؤسسة أو عل

ة مارسمفي ه   المرحلة  صبح المشروع قائم وقا ر عل   مستوى التوظيف، بالرغم م  أ ه
فا ة لاستا شا ه  ارج الحاضنة بش ل تا ، وأ  ر م  ذلك ف ناك  م نه أ  ا الاستمرار في 

 الخروج.م   دمات ا وتوجي ات ا حت  بعد 

 مرحلة ما بعد التخرج من الحاضنة ثانيا:

ج الحاضنة ع    ب، وتقد م الدعم وهي المرحلة التي  تم متابعة أ ا  المشروع  ار   
اللاز  لت ليل العقبات التي قد تواج ه في بدا ة مرحلة ا تقاله. وبالإضافة  ل  ذلك،  تم تزو د 

المشروع بالخدمات والاستشارات التي  حتاج ا م   لال  برا  ومسؤولي   ارة الحاضنة، 
در بية، و عمه للمشار ة مع توفير فرص المشار ة في الندوات وورش العمل والدورات الت

 2في المعارض.

 

 المطلب الثالث:

 في دعم المؤسسات الناشئة الأعمالدور حاضنات 

تسع  الحاضنات  ل  رعا ة الأف ار الإبداعية وتحو ل ا  ل  مشار ع تجار ة  اجحة، وذلك 

الخدمات م   لال تقد م حزمة مت املة م  الخدمات والدعم للمشار ع المحت نة وتشمل ه   
الدعم الما ي في صورة رأ  مال أولي، وتقد م الاستشارات والتوجي ات المتخصصة في 

                                                             
في الجزائر  ةفي   شا  و عم المشار ع المقاولاتي الأعمال، حجاب عيس ، تقييم  ور حاضنات  عو ي عبد الصمد - 1

، جوان 2، العد ، 01، المجلدJFBE الأعمال راسة حالة مشتلة المرساسات محصنة باتنة، مجلة  قتصا  ات المال و

 .105، ص 2017
 راسة ميدا ية لمجموعة م  حاضنات   ر ات النا ئة الجامعية في  جاح الش الأعمالمحمد رضا  باح،  ور حاضنات  - 2

الجامعية، أ روحة   تورا  في علو  التسيير، تخصص مقاولاتية وتسيير مؤسسة،  لية العلو  الاقتصا  ة  الأعمال

 35، ص 2023-2022والتجار ة وعلو  التسيير، جامعة محمد  ي ر، بس رة، 
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أسس ومبا ئ ر ا ة  الأعمالمختلف مجالات العمل، وتحو ل الحاضنة  ل  مع د لتعليم روا  

 ، وتوفير الدعم القا و ي اللاز  لإ شا  وتسجيل الشر ات.الأعمال

 الفرع الأول:

 للمؤسسة الناشئة الأعمالتمويل حاضنات 

ا  حت غ تهناك عدة آليات لتمو ل المؤسسات النا ئة عبر المراحل المختلفة م  حيات ا 
 :الح ا ة    ر أبرزها

 أولا: توفير الدعم الحكومي

تش ل السياسة الح ومية  ق ة الارت از الاساسية لما لد  ا م  قدرة عل   لق وت يئة بيئة 

، ولعل اع ال رائب وقروض الفائدة والخصمنا ئة، م ل ق مت ورة جيدة للمؤسسات ال
ال ر قة الأم ل ل لك ت ون ع   ر ق   شا  صنا  ق  اصة ل  ا النوع م  المؤسسات، في 

تقد م التمو ل اللاز  اتية و نية تقو  عل  الابت ار و  ار  تناسب مع سياسية صناعية و دم

المؤسسات،  ما  م   للح ومة أ  ا تقد م الخدمات النوع م   عبر آليات ا المالية للدفع ب  ا
 1الاستشار ة ذات الصيغة القا و ية، التسو قية والتمو لية.

م  ال ي  ت  356-20وهو ما  عبر عنه توجه الح ومة الجزائر ة فبصدور المرسو   
ر" ا توف  شا  مؤسسة ترقية وتسيير هيا ل  عم المؤسسات والتي تسم    تصارا "أرجير ا 

م    عيث  ساعد ه ا الج از المؤسسات النا ئة الأ  ر   جا والتي لا تزال بحاجة  لح
   اري و ستشاري.

 ثانيا: الحصول على دعم السوق المالي

ا تياجات ير اح م ل السوق المالي قناة تمو لية مبا رة للمؤسسات النا ئة، لقدرته عل  توف

تعمل  التيويرها لأسوق للمؤسسات النا ئة التمو لية المختلفة، سوا   ان ذلك ع   ر ق توف
    لدات عل  تلبية ال لب المالي ل  ا النوع م  المؤسسات،  ما  م   استخدا  سوق السن

 .المؤسسات للحصول عل  التمو ل اللاز 

 تطوير الوظيفة المالية ثالثا:

المتوج ة والتي تعتبر قناة تمو لية مبا رة بي  المؤسسة والبنوك التجار ة أو البنوك 
لتمو ل ه ا النوع م  المؤسسات والتي  م   أن تلبي  لب ا المالي، و م   الاعتما  عل  عدة 

وسائل تمو لية عبر ما عرف بآليات الائتمان التجاري، التمو ل التأميني، التمو ل اللوجيستي، 
 .2ضمان قا و ي وائتما ي آم 

 رابعا: التمويل عن طريق رأسمال المخاطر

ات رأ  المال المخا ر أو ما  سم    لك بالشر ات الاست مار ة في تعتبر مؤسس

الاقتصا  ات المعاصرة م  أهم وسائل الدعم المالي والفني للمشروعات الجد دة، لما تتميز 

                                                             
 آلية لتمو ل المؤسسات النا ئة وا ع اسات ا عل   الأعمالأحمد بور ش، ب   عيب فا مة الزهرا ، تجربة حاضنات  - 1

 .730، ص 2022، 02، العد 05تحقيق التنمية )تجارب ومقاربات(، مجلة الدراسات القا و ية والاقتصا  ة، المجلد 
 .730،731المرجع  فسه، ص ص  - 2
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به ه   المؤسسات م  قدرة عل  التعامل مع المخا ر بأسلوب سليم  رجع  ل   برت ا 

جوهر ة في تنشيط الاقتصا  ال لي، وتحقيق الت ور  و م ا يت ا الواسعة. ولما ل ا م  أهمية
وهي تقنية لا تقو  عل  تقد م سيولة  قد ة فحسب  ما هو الحال في التمو ل  1ال ي لي والتقد ، 

المصرفي بل تقو  عل  أسا  المشار ة، حيث  قو  المشارك بتمو ل المشروع م   ون 

في ه ا النوع م  التمو ل  تحمل  ضمان العائد ولا مبلغه وب لك هو  خا ر بأمواله  ذ
 المست مر  ليا أو جزئيا الخسارة في حالة فشل المشروع الممول.

 الفرع الثاني

  تقديم الخدمات التقنية

صول في ح  عتبر وجو  بيئة مشجعة لنقل التقنية م لب ا أساسي لنجاح الحاضنات التقنية

  أهم عد مالمنشآت المنتسبة ل ا عل  التقنيات المعنية اللازمة لت و رها و موها،  ما ت
 ئات  قل  هيالخدمات التي تقدم ا الحاضنات التقنية لمنتسبي ا برامج التعاون والتنسيق بي

ات م  حاضنحاضنات،  ل  جا ب تأمي  وسائل استفا ة المنشآت المنتسبة ل    الالتقنية وال

  المختصيا  والمرافق التقنية والم تبات وقواعد المعلومات، مع توفر سبل استعا ت ا بالخبر
 المتميز  ، وترتيب  رق استخدام ا ع   ر ق عقو  واتفاقيات  اصة.

  ة ل  فتعتبر استفا ة المنشآت المنتسب أما بالنسبة للحاضنات المرتب ة بالجامعات

  الجامعة.الحاضنات م  الأ ا ميي  والباح ي  في ه   
 بحاث ل  جا ب  لاب ا ع   ر ق الإعارة أو تقد م الاستعارات أو بالمشار ة في الأ

 ل ا.والتسو ق، م  أهم الميزات التي توفرها الحاضنة للمنشئات المنتسبة 

 الفرع الثالث:

 يلة للوصول إلى المعرفةالتعليم وس

ر ت و  تقد م المساعدة فيما  خص البحث والاستشارة والتدر ب الأولي، والمساعدة في

و  تعمل عل  ملئ الفراغ وتعو ض النقص الموج الأعمالالمنتجات والتسو ق، حاضنات 

سة الناجم ع  عد   م ا ية  ل  خص عل  اتفاق الوقت والمال اللاز  لمزاولة الدرا
  وتساعد برامج الحاضنات عل  سد ه  الأعمالل عل   رجة جامعية في   ارة والحصو

  للمقاولي .الفجوة أو ال غرة م   لال توفير التدر ب الأولي 

 الفرع الرابع:

 توفير الخدمات القانونية

مرتب ة  ل   دمات  الأعمالحاضنات  والمحت نة تحت مظلة النا ئة المؤسسات تت لب
عد دة، م ل تأسيس ا وتسجيل ا و تابة عقو  التر يص وما  تعلق من ا بحما ة قا و ية بأمور 

 الت اليف بالعمل عل  تقليص وتعمل الحاضنات في ه ا الصد  ،المل ية وبرا ة الا تراع

المنتسبة ل ا، وذلك  للمؤسساتبتوفير ه   الخدمات القا و ية   لتزام ا م   لال الباه ة
مقدمي ه   الخدمات والاتفاق مع م  والتعاملات مع ج ة واحدة م بت بيت الاجرا ات 

                                                             
،  - راسة حالة مؤسسة سو لغاز   ل المؤسسة الاقتصا  ة وفق المي ا يزمات الجد دة في الجزائر زواوي ف يلة، تمو - 1

، 2008/2009قسم: علو  التسيير، تخصص: مالية المؤسسة، م  رة الماجستير، جامعة أمحمد بوقرة، بومر ا ، الجزائر، 

 86ص 
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حما ة حقوق المل ية الف ر ة وبرا ات الا تراع: عملية  لتقد م ا بصفة  ائمة وجماعية.
 .جوهر ة في مساعدة المؤسسات للحصول عل  التمو ل اللاز  ل ا  لال مراحل ا الأول 

يط بي  المؤسسات المنتسبة ل ا والج ات التي تقو  الحاضنات الت نولوجية عا ة بدور الوس

بل أن بعض الحاضنات الفنية أو الت نولوجية تقو  بدور  الصلة،تقد  الخدمات القا و ية ذات 
فعال في مساعدة ه   المؤسسات وأصحاب ا في ه ا المجال، ع   ر ق التوجيه وتقد م 

مرتب ة بتسجيل برا ات الالنصائح والمشار ة في  عا ة النماذج واتخاذ الإجرا ات 

  1. الا تراع
  : ضافة  ل   دمات أ رى تتم ل في

 :خدمات السكرتارية -1

معالجة النصوص والترجمة توفر الحاضنة م اتب لمعالجة النصوص والترجمة للوثائق 

م  ما  تم  ملفات ومستندات ه   المؤسسة وهو حفظ الملفات الحفاظ عل  ،ل    المؤسسات

 .2للحفاظ علي ا في حالة احتياج ا ل ا لال أر يف مت ور 

 بناء علامة تجارية -2

تشجيع والتجار ة، وز ا ة معدلات النجاح  الأعمال ما تعتبر الحاضنات ف ا  لإ لاق 

   ب ا خاصةالتف ير الإبداعي، وضمان   مومة المؤسسة المختصة وبنا  العلامة التجار ة ال
 .بن  تحتية و دمات أساسية

 المبحث الثاني:

 في الجزائر الأعمالواقع المؤسسات الناشئة وحاضنات 

  عاشصا ي جد د لإتعول الجزائر عل  غرار  ول   يرة في العالم عل   لق  موذج اقت

  بلا  من  الموار  الاقتصا  الو ني بعيدا ع  الر ع ال ي اعتمد عليه اقتصاوتنو ع مصا ر و

وضاع الأ قمية والت نولوجية التي غيرعقو ، وفي محاولت ا  حو التأقلم مع التحولات الر
ات مؤسسلجأت الجزائر  ل  وضع اللبنات الاول  لاقتصا  البد ل وذلك بالاعتما  عل  ال

قد قة، وم  حيث توفير الدعم والمراف الأعمالالنا ئة والتي ترتبط بش ل وثيق بحاضنات 

ما رافق   2020سنة   ستحدثت الدولة الجزائر ة ل لك وزارة  اصة بالمؤسسات النا ئة من 
 الالأعمت اضناذلك ت يئة البيئة القا و ية والتشر عية والتنظيمية اللازمة لإ شا  و قامة ح

 .ومشاتل المؤسسات ومرا ز التس يلعل    ل محاض  

 المطلب الاول:

 طار القانوني والتنظيميالإ

القا ون الأساسي ت م  الم 78- 03تم ل ه ا الإ ار القا و ي في المرسو  التنفي ي رقم 
ال ي  ت م  القا ون الأساسي لمرا ز  79-03لمشاتل المؤسسات والمرسو  التنفي ي رقم 

التس يل، والتي  ا ت بم ابة  ق ة الا  لاق  حو ه   الصيغة الجد دة م  المؤسسات 

 15المؤرخ في  254-20الاقتصا  ة لتأتي الا  لاقة الفعلية م   لال المرسو  التنفي ي رقم 

                                                             
جلة الإ ارة lلدعم المؤسسات النا ئة،  الأعمالا حاضنات ها يم مر م  بيلة، مومني عبد القا ر، الخدمات التي تقدم  - 1

 .57، ص 2022 ،01،، العد 04(، المجلد JMOSوالمنظمات والاستراتيجية )
في   جاح المشار ع الر ا د ة في الأر ن،  الأعمالأ ور أحمد   ار العزا ، صباح محمد موس ، تأثير  ستخدا  حاضنات  - 2

 .144، ص 2010، 83د  مجلة الإ ارة والإقتصا ، الع
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المت م  اللجنة الو نية لمنح علامة "مؤسسة  ا ئة" أو " مشروع مبت ر"  2020تمبر سب

، 2020 وفمبر  30المؤرخ في  356-20أو " حاضنة أعمال" و  ا المرسو  التنفي ي رقم 
  ت م    شا  مؤسسة ترقية وتسيير هيا ل  عم المؤسسات النا ئة.

 الفرع الاول:

 الأعمالناشئة ومشروع مبتكر وحاضنات  اللجنة الوطنية لمنح علامة مؤسسة

لجنة  سالف ال  رال 254-20بموجب المرسو  التنفي ي استحدث المشرع الجزائري 

 انول ا سنحاول بيومشروع مبت ر،  الأعمالو نية تت فل بمنح علامة  ا ئة وحاضنة 
 الدور المنو  ل ا:  تش يلت ا و جرا ات سيرها وعمل ا و  ا

 أولا: تشكلة اللجنة وطبيعتها القانونية 

سابق ال  ر،  جد أن المشرع ال 254-20م  المرسو  التنفي ي  03بالرجوع  ل  الما ة 

الجزائري حصر تش يلة اللجنة في الج از التنفي ي،  ذ جعل ا تحت رئاسة الوز ر الم لف 

وزارة ذات الصلة  بالمؤسسات النا ئة أو مم له، وتت ون م  مم لي وزرا ، م مشا أهم
 :1بالمنشأة وهي وزارة التجارة.  ذ تت ون تش يلة اللجنة م 

 مم ل ع  الوز ر الم لف بالمؤسسات النا ئة 

 مم ل ع  وز ر المالية 

 مم ل ع  الوز ر الم لف بالتعليم العالي والبحث العلمي 

 مم ل ع  الوز ر الم لف بالبر د والمواصلات السل ية واللاسل ية 

   الوز ر الم لف بالصناعةمم ل ع 

 مم ل ع  الوز ر الم لف بالفلاحة 

 مم ل ع  الوز ر الم لف بالصيد البحري والمنتجات الصيد ة 

 مم ل ع  الوز ر الم لف بالرقمنة 

 مم ل ع  الوز ر الم لف بالا تقال ال اقوي وال اقات المتجد ة 

جد د، ات قابلة للتسنو 3بموجب قرار وزاري لمدة تعيي  الأع ا  السابق ذ رهم و تم 

 ،عو  م تب م  قبل الوز ر الم لف بالمؤسسات النا ئة، بنا  عل  اقتراح م  الوزرا  ال   
 ولا  م   استخلاف م في حالة غياب م. 

عل  وجوب أن  تمتع مم ل  ل  السابق ال  ر 254-20المرسو  التنفي ي  وقد أ ده ا 

 2الت نولوجيات الجد دة.وز ر بتجربة م نية  افية في ق اع الابت ار أو 
 وتجب الإ ارة  ل  أ ه لم  حد  المشرع الجزائري ال بيعة القا و ية للجنة بموجب

ومدى تمتع ا بشخصية معنو ة مستقلة أو  ال  ر،سابق ال 254-20المرسو  التنفي ي رقم 
استقلال مالي، مما  دُلي بتبعيت ا لوزارة المؤسسات النا ئة. وا تف  بتحد د تش يلت ا 

 3والتعر ج عل   جرا ات ا عقا ها وسيرها.

 ثانيا: إجراءات انعقاد اللجنة وسيرها
                                                             

 ت م    شا  لجنة و نية لمنح علامة "مؤسسة  ا ئة" و "مشروع مبت ر"  254-20المرسو  التنفي ي رقم  03الما ة  - 1

 و "حاضنة أعمال"، وتحد د م ام ا وتش يلت ا وسيرها.
 ، السابق ال  ر.254-20م  المرسو  التنفي ي  04الما ة  - 2
، المجلة الجزائر ة للحقوق 254-20وفقا لاح ا  المرسو  النفي ي  الأعمالحور ة سو قي، المؤسسات النا ئة وحاضنات   3
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 :تتم ل  جرا ات ا عقا  اللجنة وسيرها فيما  لي

 اللجنة:إجراءات انعقاد -أ

سابق ال  ر،  جد  قد  ص عل   جرا ات  254-20المرسو  التنفي ي أح ا   ل   ستنا بالا

وجب أن تجتمع اللجنة في  ورة عا  ة مرتي  عل  الأقل في الش ر. وفي  ا عقا  اللجنة،  ذ 

 ورة غير عا  ة ب لب م  رئيس ا مت   عت ال رورة ل لك،  ما ع د المرسو  التنفي ي 
 1وتحد د تار خ الاجتماعات لرئيس اللجنة. الأعمالم مة  عدا  جدول 

م ل ه أ ه ل ا. مع وجوب التنووتصا ق اللجنة عل   ظام ا الدا لي في أول اجتماع ه ا، 
ن أ ك   حد  المشرع م  تع د له سل ة تحر ر النظا  الدا لي، وفي ظل س وته ع  ذلك لا

ا تم فق مالم مة تع د الرئيس اللجنة عل  أن  عرضه للأع ا  لمناقشته والمصا قة عليه و
 .ذ ر  آ فا

 سير اللجنة -ب

تتداول في ا وتجتمع بشأ  ا، مع التعر ج  ن سير اللجنة  وجب التفصيل في المسائل التي 
حيث تبت اللجنة في جميع ال لبات التي  ،عل  النصاب الواجب توفر  لصحة اجتماعات ا

تسع  ال يا ل والمؤسسات م   لال ا عل  الحصول عل  علامة مؤسسة  ا ئة أو مشروع 

 ما تبت في ال عون أ  ا التي ترفع ل ا بعض رفض ملف م   2،الأعمالمبت ر أو حاضنة 
  وه  ا ما  جعل ا ح ما و صما في  فس الوقت. 3الملفات المقدمة ل ا،

م  المرسو  التنفي ي  صابا محد ا لصحة سير ومداولات اللجنة،  09وقد حد ت الما ة 

ف الأع ا  عند م  ذات المرسو   صت عل  وجوب عد  استخلا 03مع التنو ه أن الما ة 
غياب م. و تم ل النصاب في ح ور  صف أع ا  اللجنة عل  الأقل، وفي حال عد  تحقق 

النصاب تجتمع اللجنة في اجتماع موال بعد مرور ثما ية أ ا  وتصح مداولات ا م ما  ان عد  
وتتخ  قرارات اللجنة بالأغلبية البسي ة لأصوات الأع ا  الحاضر   مع ، الحاضر  

وتدون مداولات اللجنة في محاضر تحرر  تت الرئيس في حالة تساوي الأصواترجيح صو
 4عليه الرئيس. و ؤ رفي سجل  رقمه 

 

 

 254-20ثالثا: دور اللجنة في إطار المرسوم التنفيذي 

 لالأعمات  لع اللجنة الو نية لمنح علامة مؤسسة  ا ئة ومشروع مبت ر وحاضنات 

  في:ال  تنفي  م ا  أساسية تتم ل  254-20بموجب المرسو  التنفي ي 

  الأعمالمنح علامة مؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر وحاضنات -أ

و تم ذالك بموجب قرار صا ر عن ا و نشر في البوابة الال ترو ية للمؤسسات النا ئة 

Startup.dz   م  المرسو  التنفي ي  20 ل   16و خ ع ذلك ل وابط حيث  صت الموا
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عل   رو  منح علامة المشروع المبت ر، والتي تتأ د اللجنة م  مدى توافرها م   20-254
 سالفة ال  ر.العدمه حت  تمنح العلامة وفق للاجرا ات الم  ور في  ص الموا  

بالنسبة للمؤسسات النا ئة وحاضنات وت بق عل  اللجنة ذات أجال الر  عل  ال لب 

بالنسبة للمشروع المبت ر،  ذ تلز  اللجنة بالر  في مدة ثلاثي   وما ابتدا  م  تار خ  الأعمال
  داع ال لب، و ل ملف  اقص  ؤ ي  ل  وقف الأجال عل  أن تخ ر اللجنة مقد  ال لب، 

تحت  ائلة رفض الملف. و لز  ه ا الأ ير باست مال وثائق ملف في أجل  مسة عشر  وما 

وما  ميز المشروع المبت ر هو مدة ع دته التي تقدر بسنتي  فقط قابلة للتجد د مرتي . و تم 
 1منح العلامة بموجب قرار  نشر في البوابة الال ترو ية.

 رقابة اللجنة اللاحقة  -ب

والدور  المنظمة لم ا  اللجنةالسابق ال  ر  254 -20باستقرا  موا  المرسو  التنفي ي 

المنو  ل ا،  لاحظ أن المشرع  ص عل  رقابة بعد ة أي لاحقة عل  منح العلامة فقط بالنسبة 

  2للمؤسسات الحاضنة، عل  ع س المؤسسات النا ئة والمشروع المبت ر.
ة ذلك مر   للدور المحوري ال ي تلعبه ه   الحاضنات في مرافق  نو م   القول 

 ي جز  م  مصا رها التمو لية م   عم الدولة. المؤسسات النا ئة، و ستفا ها ف

ا جنة علي صراحة عل  الرقابة الدائمة التي تمارس ا الل ص المشرع والجد ر بال  ر أن 
، والمتم لة م  ذات المرسو  25للتأ د م  مدى تنفي  التزامات ا المنصوص علي ا في الما ة 

 :في

  بمساحات عمل م يأةتو ي  المؤسسات النا ئة التي  تم احت ا  ا. 

 مرافقة حاملي المشار ع أثنا   جرا ات   شا  المؤسسة. 

  و راسات السوق و  ط  الأعمالمساعدة المؤسسات النا ئة في   جاز مخ ط

 التمو ل.

  اسبتيةوالالتزامات القا و ية والمح الأعمالتوفير ت و    وعي  صوصا في   ارة. 

  تا  المشار ع مقل قاعات الاجتماع وعوضع الوسائل اللوجستية تحت تصرف حاملي

لنا ئة اسات الإعلا  الآلي والمستلزمات الم تبية والا تر يت عالي التدقيق. مساعدة المؤس

 .السوق فيلا جاز النماذج، و  لك مرافقت ا لا جا  مصا ر التمو ل والا تشار 

 الفرع الثاني:

 مؤسسة ترقية وتسيير هياكل دعم المؤسسات الناشئة

ت مساعي الح ومة الجزائر ة  حو وضع الا ار القا و ي وبيئي  ساهم في تأ ير  ستجاب

 شا  ه   المؤسسات و عزز م ا ت ا في السوق الو نية والدولية عل  السوا  صدر المرسو  
، ال ي  ت م    شا  مؤسسة ترقية وتسيير 2020 وفمبر  30المؤرخ في  356 -20رقم 

د  م ام ا وتنظيم ا وسيرها، وال ي  عرف   تصارا ب : هيا ل  عم المؤسسات النا ئة و ح

حيث   ار التساؤل ع  ، عا  في الجزائر  3"ألجير ا فا تور" حيث  عد أول مسرع أعمال*

                                                             
  254-20م  المرسو  التنفي ي رقم  19،20الموا   - 1
 83حور ة سو قي، المرجع السابق ص،  - 2
أ  ا بأ ه " ر ة ذات بيئة مصممة لتنمية وت و ر وتسر ع  مو المؤسسات النا ئة، عبر تقد م  الأعمال عرف مسرع  - 3

حزمة مت املة م  التس يلات والخدمات واليات الدعم، لفترة زمنية محد ة، ب دف تخفيف التحد ات التي تواج  ا المؤسسات 

 بيان المرجع المقتبس منه  لال المراحل الأول  م  ا  لاق ا "
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"الجير ا فا تور" في  عم المؤسسات النا ئة عل   الأعمالالدور ال ي  لعبه استحداث مسرع 

 سالف ال  ر. 356-20ضو  أح ا  المرسو  التنفي ي رقم 

ريا "ألج أولا: الطبيعة القانونية لمؤسسة ترقية وتسيير هياكل دعم المؤسسات الناشئة

 فانتور"

 أ ه:  السالف ال  ر عل 356-20م  المرسو  التنفي ي رقم  01م  الما ة  01تنص الفقرة 
تنشأ مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وتجاري تسمى " مؤسسة ترقية وتسيير " 

هياكل دعم المؤسسات الناشئة" تحمل التسمية المختصرة "ألجربا فانتور" وتدعى في 

 1.صلب النص " المؤسسة"
مؤسسة  م   لال الما ة الأول  م  المرسو  أعلا  والما ة الرابعة التي تنص بأن   

لعامة، ال ة "الجر ا فا تور" هي أ اة للسل ات العمومية، فإ  ا تتمتع أ  ا بامتيازات الس

بمعن  أ  ا تمار   شخص معنوي عا  جا با م  سل ة الدولة باعتبارها م  أ خاص 
تعتبر ف ار ة ت الإتمتع بامتيازات السل ة التي  قررها القا ون للج االقا ون العا ، ومنه ف ي ت

 ما  جوز   ا ،قرارات ا   ار ة، و نتج ع  ذلك أ ه  جوز تنفي ها جبرا  ون الالتجا   ل  الق

  وي عل ا  برا  العقو  الإ ار ة، وحيث توجد ه   السل ة توجد مسؤولية الشخص المعن
  ة.تصا ب ا، و  ا المسؤولية الجزائية ع  الجر مة الاق أفعاله ال ارة التي قد  تسبب

 تنظيم مؤسسة ترقية وتسيير هياكل دعم المؤسسات الناشئة  ثانيا:

مجلس  يسير المؤسسة: " أ هالسالف  356-20م  المرسو  التنفي ي رقم  7الما ة  أقرت

 ".إدارة ويديرها مدير عام وتزود بمجلس علمي وتقني

ع وا م  مم لي الق اعات  15ؤسسة  ل  جا ب رئيس مجلس الإ ارة وتشتمل المه ا،    
 :2التاليالوزار ة وبعض ال يئات التي ل ا صلة الوثيقة بالموضوع، وذلك  بقا للتوز ع 

 مم ل الوز ر الم لف بالدا لية والجماعات المحلية -

 .مم ل الوز ر الم لف بالبر د والمواصلات -
 .العالي والبحث العلميمم ل الوز ر الم لف بالتعليم  -

 .مم ل الوز ر الم لف بال اقة -

 .مم ل الوز ر الم لف بالصناعة -
 .مم ل الوز ر الم لف بالفلاحة -

 .مم ل الوز ر الم لف بالتجارة -

 .مم ل الوز ر الم لف بالبيئة -
 .مم ل الوز ر الم لف بالرقمنة -

 .مم ل الوز ر الم لف بالصيد البحري -

 .الصيدلا يةمم ل الوز ر الم لف بالصناعة  -
 ."مم ل  ر ة "سو ا راك -

 .مم ل الصندوق الجزائري للمؤسسات النا ئة -

 رئيس المجلس العلمي والتقني للمؤسسة. -

                                                             
،  ت م    شا  مؤسسة ترقية 2020 وفمبر  30المؤرخ في  356 -20م  المرسو  التنفي ي رقم  01الفقرة  01الما ة  - 1

  سمبر  6، المؤر ة في 73وتسيير هيا ل  عم المؤسسات النا ئة و حد  م ام ا وتنظيم ا وسيرها.الجر دة الرسمية، العد  

2020. 
 ، سالف ال  ر 356-20تنفي ي رقم المرسو  الم   01الفقرة  08الما ة  - 2
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داول في م  المرسو   ت ح أ  ا قد تر ت للمجلس حر ة الت 14الما ة  ص وم   لال     

يث ح ا، صياغت ل ما  را  مناسبا لتحقيق ال دف ال ي استحدثت م  أجله، وهو ما  ف م م  
 حد ت مجالات التداول عل  سبيل الم ال وليس الحصر، فيما  لي: 

 التنظيم والتسيير العا  والنظا  الدا لي للمسرع.  -

 ل  عممخ ط تنفي  الإستراتيجية الو نية في مجال ترقية وتنمية الابت ار وهيا  -
 .المؤسسات النا ئة

يا ل  و ر هبت بيق ترقية الابت ار وتالبرامج السنو ة والمتعد ة السنوات المتعلقة  -

 . عم المؤسسات النا ئة و  ا الحصائل الخاصة ب ا
 الوسائل ال رور ة لترقية الابت ار وت و ر هيا ل  عم المؤسسات النا ئة. -

مشار ع مخ  ات ت و ر المؤسسة ذات المدى القصير والمتوسط وال و ل،   -

 .وسياسة الاست مارات والتمو ل المناسبة
 .  العامة لإبرا  الصفقات والعقو  والاتفاقات والاتفاقياتالشرو -

 .سياسة المناولة وعقو  التسيير الخاصة ب يا ل  عم المؤسسات النا ئة -

 .أ   المساهمات والتنازل عن ا و  شا  فروع و لغاؤها واتفاقات الشرا ة -
 .قبول و / أو تخصيص ال بات والوصا ا -

 اكل دعم المؤسسات الناشئةثالثا: مهام مؤسسة ترقية وتسيير هي

العا  الجر ا فا تور"  قو  بتوفير التمو ل والت و   و  ا التوجية  الأعمالالواقع أن مسرع 

و ل ما تحتاجه المؤسسات النا ئة لبد  أعمال ا، وفي ه ا الصد  أ ا  به المنظم الجزائري 
م  المؤسسات و  ا  م مة القيا  بدور أساسي في مجال تقد م الدعم اللوجستي ل  ا النوع

 عدا  برامج ت و نية وتدر بية في مجال المقاولاتية، ف لا ع  تيسير   وات تم ي  الشباب 
م  تقد م مشار ع مبت رة في المجالات ذات الأهمية الو نية ومرافقت ا حت  تصبح  اجعة 

 1اقتصا  ا.

 الثاني:المطلب 

 في الجزائر الأعمالآفاق المؤسسات الناشئة وحاضنات 

ي فبيرة   وا  أبالرغم م  التأ ر المسجل للجزائر في الالتحاق بر ب الدول التي ق عت 

  قيقية مية ح لا أن هناك  را ة سياس ،التأسيس ل  ا النوع الجد د م  المؤسسات الاقتصا  ة
 رف السل ات العمومية  حو تنو ع مصا ر الد ل وتعز ز الظروف المناسبة لنمو 

 .م االمؤسسات النا ئة و ع

تصا  ئة واقن بوا ر ه ا الاهتما  تتجسد في ا شا  وزارة  اصة م لفة بالمؤسسات النا   
 ت ل ا م ا  وضع  ار ة  ر ق تصب في تشجيع حاملي الاف ار عل   لقلو أالمعرفة 

ع م   ا النو ل هية لمم   احية التمو ل وتوفير البيئة القا و  مؤسسات م وتقد م  ل الدعم سوا 

 .وعليه سنحاول بيان تقيسمات الم لب المؤسسات.
 

                                                             
قرا ة تحليلية للمرسو    عل   ورة المؤسسات النا ئة: ألجر ا فا تور" أ وذجا  الأعمال لاف فاتح، أثر مسرعات  - 1

 .174، ص2021، 04، العد  06، المجلدالأعمال، مجلة البحوث في العقو  وقا ون 20/356التنفي ي رقم 



 كآلية لدعم المؤسسات الناشئة الأعمالحاضنات                           :الفصل الثاني

 

 الفرع الأول:

 آفاق المؤسسات الناشئة في الجزائر

 1وم  أهم الاجرا ات المتخدة في سبيل الدفع بالموسسات النا ئة ذلك    ر: 

  وضع   ار قا و ي وتنظيمي ووظيفي لبد  العمل و  لك لتحد د ال رق

وق سوالوسائل لتقييم أ ائ ا ووضع  ار ة  ر ق لتمو ل ا، سيشمل ه ا التمو ل 

 .المخا رمال  ورا الاس م 

 ا شا  صندوق  اص بتمو ل المؤسسات النا ئة بالتعاون مع البنوك العمومية. 

  للابت ارمشروع   شا  مجلس و ني. 

 ال وضع  ار ة  ر ق لتمو ل ه ا النوع م  المؤسسات بإ راك البورصة ورأ  الم

 لي"،الاست ماري وتحد د  يفية مساهمة المغتربي  وت بيق آليات  عفا  ضر بي " به  

 .لتم ي  الشباب م  الإس ا  بفعالية في فك ارتبا  الاقتصا  الو ني بالمحروقات

  ،التي ست ون بم ابة مر ز ت نولوجي متعد  شا  "مد نة المؤسسات النا ئة  

 .بت اروالا الخدمات، بجاذبية عالية، ما  سمح بتعز ز م ا ة الجزائر  ق ب  فر قي للإبداع

 فائدة صلاح معمق للنظا  الجبائي و ل ما  تبعه م  تنظيمات وتحفيزات جبائية ل 

    ال ر بة علو عفائ ا م .المؤسسات  اصة النا ئة والمؤسسات الصغيرة والمتوس ة

ية تنم الأرباح والرسم عل  القيمة الم افة ب دف ضمان ت و ر أ ائ ا مما  سمح بتحقيق
  قتصا  ة مستدامة لبلا  ا عل  المدى المتوسط.

 الفرع الثاني:

 في الجزائر الأعمالآفاق حاضنات 

وتوفر عد  من ا  2003في الجزائر من  سنة  الأعمالعل  الرغم م  اعتما  حاضنات 

عل  المستوى الو ني،  لا أ ه عد  قليل من ا م   نشط فعليا وأبرزها الحاضنة الت نولوجية 
لم  تم   لاق  لا ه   الحاضنة التي تعا ي م   2009سيدي عبد   ب  العاصمة، ومن  سنة 

دها ع  المنا ق الح ر ة بالإضافة  قائص عد دة  اصة فيما  تعلق بموقع ا الجغرافي، وبع

ع في  ل م  عنابة، و ل  تنظيم ا لعد  محدو  م  البرامج لتتفرع فيما بعد  ل  ثلاث فر
 2وهران وورقلة.

بالإضافة ال  محدو  ة المرافقة والخدمات التي تقدم ا في ظل س وة ف رة الخدمة  
علي ا  وزارة الصناعة ووزارة  العمومية عل   شا ات ا وتعد  الأج زة التي تمتلك الوصا ة

البر د والمواصلات ووزارة المؤسسات الصغيرة والمتوس ة... مما ألز  السل ات العمومية 

و اصة م   لال  شر عدة مراسيم  3عل  اعا   تنظيم الحاضنات ع   ر ق رؤ ه جد دة،
 254-20تتعلق بالمؤسسات النا ئة؛  اصة المرسو  التنفي ي رقم  2020تنظيمية في سنة 

لت ون ب لك الإ ار التنظيمي ال ي  بي  ال يفيات والشرو   356 -20والمرسو  التنفي ي رقم 

                                                             
 اسي ، بوق ا ة سفيان، واقع وآفاق المؤسسات النا ئة في الجزائر، حوليات جامعة بشار في بسو ح من ، ميمو ي  - 1

 .413، ص 03،2020العد   07العلو  الاقتصا  ة ، المجلد 
في  عم وتنمية المؤسسات النا ئة، مجلة حوليات بشار في العلو  الاقتصا  ة،  الأعمال ر فة بوالشعور،  ور حاضنات  - 2

 .428-427، ص 2018، 2، العد  4المجلد  جامعة بشار،
 . 428 ر فة بوالشعور، المرجع السابق، ص  - 3
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والإجرا ات المتبعة بشأ  ا؛ و  ا  ل ما  فيد في الرفع م  مستوى أ ا  ه   المؤسسات؛ 

 1لتحقيق الأهداف الاقتصا  ة المس رة م   رف الدولة.

 :الثالثالمطلب 

 في الجزائر الأعمالالمعيقات التي تواجه المؤسسات الناشئة وحاضنات 

حقيق عل  السوا  تقف أما   جاح ا وبلوغ ت الأعمال ن المؤسسات النا ئة وحاضنات 
  ل  حالة م  المعيقات ه   تختلف، وتواج  ا التي المعيقاتالاهداف المنو ة ب ا جملة م  

ك تل غير  ضافية معيقات الأعمال وحاضنات النا ئة المؤسسات بعض تواجه وقد أ رى،
  التي سنحاول الت رق  لي ا م   لال ه ا الم لب.

 ول:الفرع الأ

 معيقات المؤسسات الناشئة في الجزائر

رغم الج و  التي تب ل ا الدولة الجزائر ة لبعث وتنشيط  ور المؤسسات النا ئة،  لا أ  ا لا 

سا  ال  النقا  مختلفة تعيق ت ورها ولعل ذلك  رجع بالأتزال تعا ي م  جملة تحد ات 

 :  2التالية
 ؛حداثة ومحدو  ة ف رة   شا  مؤسسة  ا ئة في الجزائر -

 ية فيضعف المحور البشري وعد  تأهيله، وافتقار  الخلفية  افية حول المقاولات -

 ؛الجزائر والتي في حد ذات ا تعا ي صعوبات وتحد ات عدة
 ؛و قص رأ  المال المخا ر للاست مار التمو ل:ضعف  -

ائري الجز ضعف القاعدة الإ تاجية وعد  م ابقة المعا ير الدولية، مما  جعل المنتج -

 ؛عاجزا ع  التنافسية في الأسواق العالمية
  ضعف الإ فاق الح ومي عل  البحث العلمي وا فصال الجامعة ومرا ز البحث ع -

 أرض الواقع.

 الفرع الثاني:

 في الجزائر الأعمالضنات معيقات حا

الجزائر  غيرها م   ول العالم أ قنت بأهمية تد ل الدولة لت يئة مناخ ملائم لعمل 

المؤسسات وتشجيع الإبداع و لق ال روة م   لال النشا  المقاولاتي،  اصة مع  سب موت 
% بالنسبة للمؤسسات ذات الشخصية 55 سبة  2019المؤسسات المسجلة حيث بلغت سنة 

  3سات ذات الشخصية المعنو ة.% بالنسبة للمؤس45وال بيعية 

وتش ل تحد ا حقيقا أما  الأعمالولعل أهم العوامل التي تعيق السر ال بيعي لدور حاضنات 
 : 4ت ورها    ر ما لي

                                                             
، CACIالتنظيم القا و ي للمؤسسة النا ئة، الغرفة الجزائر ة للتجارة والصناعة   - 1

pxhttps://www.caci.dz/ar/Pages/Accueil.as  :19/04/2024ا لع بتار خ. 
 .250 ر فة بالشعور، المرجع السابق، ص  - 2
وآليات  عم المؤسسات النا ئة في الجزائر، المجلة الشاملة للحقوق،  الأعمالها يم مر م  بيلة، تحد ات حاضنات  - 3

 .138، ص 2022المر ز الجامعي مغنية،   سمبر 
العراقيل والتحد ات، مجلة  - آلية لدعم المؤسسات النا ئة بالجزائر الأعمالسل ان  ر مة، مرقع آمال، حاضنات  - 4

 .125، ص 2023، مار  01، العد 11الت امل الاقتصا ي، المجلد 

https://www.caci.dz/ar/Pages/Accueil.aspx
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ار ع عد  وجو  أو قلة التنسيق بي  الأ راف ذات العلاقة في مجال احت ان المش -

  الجامعات ومختلف مؤسسات البحث والق اع الإ تاجي؛
ة لتنميشجيع الشباب عل  تجسيد أف ار  الإبداعية في مشار ع ر ا  ة تخد  ا قص ت -

 الو نية؛

ات ضعف الج از التمو لي في الجزائر وصعوبة الحصول عل  التمو ل  ون الحاضن -
 ليست مصدرا للتمو ل و  ما تعمل  واس ة بي  المشروع والمؤسسات التي تموله؛

التي والصغيرة والمتوس ة في الجزائر  المشا ل التي  عا ي من ا ق اع المؤسسات -

  ا ت حائلا  ون تأهيل ا؛
 لتاليتعو  أغلب أصحاب الأف ار الر ا  ة عل  البحث ع  مصا ر التمو ل فقط وبا -

 عد  تقبل م لف رة المرافقة.

 
 

 

 
 

 خلاصة الفصل:

للمؤسسات  الأعمالحاضنات  مرافقةعل  آليات تم م   لال ه ا الفصل   
النا ئة والمعا ير التي تستند علي ا في قبول المشار ع المقترحة للإحت ان بالاضافة للدور 

تجا  المؤسسات النا ئة  اصة في ما تعلق بالجا ب المالي  الأعمالال ي تقو  به حاضنات 
ة والقا و ي وتوفير الخدمات القاعد ة التي تس م بت ليل صعوبات    لاق المؤسسات النا ئ

في  شا  ا،  ما قمنا بالتعرف عل  الا ار القا و ي الناظم ل    المؤسسات  صوصا بعد 

التوجه الجد د للدولة الجزائر ة  حو الاهتما  أ  ر ب ا وتوفير البيئة الملائمة لنجاح وت ور 
ه   المؤسسات، وعل  الرغم م  ذلك فإن آفاق ت ور و ستمرار ه   المؤسسات  بق  رهي  

 جا  حلول فعالة للصعوبات والعوائق التي تقف أمام ا.تجاوز و  



 

 

 

 

 

 

 

 

 ةـــخاتمال
 
 

 

 



 ة ــــخاتمال

 

  الباعث هي بم ابة المي ا يز الأعمال خلص في   ا ة  راستنا ه    ل  أن حاضنات    

ات لمؤسلعبر النموذج الحد ث  ،والدافع عل  تشجيع ومرافقة المبا رات الفر  ة النا ئة
 اللأعماالقائمة عل  الابداعية والت نولوجيا وهي المؤسسات النا ئة،  ما أن لحاضنات 

جل لمشار ع م  أساسي في التنسيق بي  مختلف الج ات ذات الصلة وحاملي االدور الأ

عم  تحقيق أهداف تتعلق بالاسا  بتحو ل أف ار  بدا ة  ل  مؤسسات واقعية تس م في 
 .الاقتصا  الو ني

   لي: وقد توصلنا م   لال الدراسة  ل  جملة م  النتائج والاقتراحات  لخص ا فيما

 النتائج-أولا 

ة  تاجيعل  ربط المؤسسات النا ئة والمبت رة بالق اعات الإ الأعمالتقو  حاضنات  -

 ؛وحر ة السوق ومت لباته

ية المال مصا ر تمو ل جد دة للمؤسسات النا ئة و  ا الموار  الأعمالتوفر حاضنات  -
تفا ة الاساللازمة لإ لاق المشروع، بالاضافة  ل  ربط علاقات مع الشر ا  الاقتصا  ي  و

  ؛م   برات م وتجارب م

دمات هي عبارة ع  منظومة مت املة م  الم ان والتج يزات والخ الأعمالحاضنات  -
 ؛للنجاح فع اوالتس يلات وآليات الدعم، تقو  أساسا بالمساهمة في  لق المؤسسات النا ئة و 

 تخ ع عملية منح علامة مؤسسة  ا ئة لدراسة م   رف لجنة و نية متخصصة. -

ة أعمال للجنة و نية مش لة م  نئة وحاضتخصيص سل ة منح علامة مؤسسة  ا  -
 بي  جد ة المساعي المتبعة م  قبل  ي  ارات متعد ي التخصصات وعل  مستوى عال

 لدقة والمصداقية في أعمال اللجنة؛الح ومة الجزائر ة للحرص عل  ا
ي   ر فلاتزال الجزائر حد  ة ع د ب  ا النوع م  المؤسسات ف ي م البة بالبحث أ -

 .في ه ا المجال م  التجارب الرائدةالاستفا ة 

ة، لماليهناك صعوبات ومعيقات تقف أما    شا  المؤسسات النا ئة أهم ا التمو ل ا -
 فغالبية حملة المشار ع هم في الحقيقة  باب ب ال لازال في بدا ة مشوار .

 : التوصيات

 و ما هو الحال بالنظر  ل  ،مم وت ورها ش ل البحث العلمي أسا     ت الأ -
وبعث  جسيدتالتجارب الدولية التي أثبتت الاهمية ال برى للجامعات و رق البحث العلمي في 

ي عل  ح وموت و ر  ماذج المؤسسات النا ئة فإ ه حري بالجزائر أن ترفع ز ا ة الا فاق ال

 ؛البحث العلمي
لة ل الدوال روة وتنوع مصا ر    ن التف ير وتحو ل الف رة  ل  آلية تس م في  لق  -

لبيئة ا  ا لابد أن  جد الا ر المناسبة والتي تحت نه وتقد  له  ل الا وات والتس يلات و

  ؛المناسبة للنجاح
تسر ع   دماج الق اعات ذات الصلة في  قتصا  المعرفة وت ليل العقبات البيروقرا ية  -

مبت رة، عبر تدر ب وتحسي  مستوى أما  المؤسسات النا ئة والشباب حاملي المشار ع ال

 موظفي المؤسسات م  أجل أ ا  الم ا  عل  أ مل وجه.
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 المصادر: -أولا

 النصوص القانونية -أ

 النصوص التنظيمية -1

 25 الموافق 1423 عا  الحجة ذي 24 في المؤرخ 78 - 03 رقم التنفي ي المرسو  .1

 ، 13د ع الرسمية، الجر دة المؤسسات، لمشاتل الأساسي القا ون  ت م  2003 سنة فبرا ر
 .2003 فيفري 26 بتار خ الصا رة

 الةالو    شا  المت م  2004 مار  24 في المؤرخ 04/91 رقم التنفي ي المرسو  .2

 الصا رة  عد ر ج وسيرها، تنظيم ا وتحد د وت و رها يةالت نولوج الح ائر لترقية الو نية
 .2004 مار  في

 ا   ش  ت م  ال ي ،2020 سبتمبر 15 في المؤرخ 20/254 رقم التنفي ي المرسو  .3

 وتحد د" الأعمال حاضنة"و مبت ر مشروع"و"  ا ئة مؤسسة" علامة لمنح و نية لجنة
  2020 سبتمبر 21 في الصا رة 55 عد  ر ج وسيرها، وتش يلت ا م ام ا

   شا   ت م  ،2020  وفمبر 30 في المؤرخ 356 -20 رقم التنفي ي المرسو  .4

، اوسيره وتنظيم ا م ام ا و حد  النا ئة المؤسسات  عم هيا ل وتسيير ترقية مؤسسة
 .2020   سمبر 6 في المؤر ة ،73 العد  الرسمية، الجر دة

 قائمة المراجع: -ثانيا

 الكتب: -أ

 مرة،الس رائد ترجمة الصغيرة، التجار ة الأعمال   ارة أسس بومباك،    ليفور  .1

 .1989 الأر ن، الأر  ي، ال ت ب م ر ز
 وعةمجم العلمية، المدرب سلسلة الصغيرة، المشروعات   ارة م ارات هي ل، محمد .2

 .2002 القاهرة، ،1  العربية، النيل

 المنظمة عالمية، وتجارب مبدئية مفاهيم: الأعمال حاضنات الشبراوي، عا ف  .3
 .2005وال قافة، والعلو  للتربية الاسلامية

 المقالات العلمية:-ب

 لتمو ل  آلية الأعمال حاضنات تجربة الزهرا ، فا مة  عيب ب  بور ش، أحمد .1
 راساتالد مجلة ،(ومقاربات تجارب) التنمية تحقيق عل  وا ع اسات ا النا ئة المؤسسات

 .2022 ،02العد  ،05 المجلد والاقتصا  ة، القا و ية

 النا ئة المؤسسات لدعم  آلية الأعمال حاضنات آمال، مرقع  ر مة، سل ان .2
 مار  ،01العد  ،11 المجلد الاقتصا ي، الت امل مجلة والتحد ات، العراقيل -بالجزائر

2023. 

 ت و ر في و ورها الت نولوجية الأعمال حاضنات بوقمو ، محمد عيا ،  ر ف .3
 صا  ةاقت ابحاث مجلة-الجزائر حالة-والمتوس ة الصغيرة بالمؤسسات والابت ار الابداع

 .2007 بس رة، جامعة ،6العد  و  ار ة،

  اروالابت الإبداع ت و ر في و ورها الت نولوجية الأعمال حاضنات غيا ،  ر ف .4
 لعد ا و  ار ة،  قتصا  ة أبحاث مجلة الجزائر، حالة   والمتوس ة الصغيرة بالمؤسسات

 .2009   سمبر السا  ،

 جلةم النا ئة، المؤسسات وتنمية  عم في الأعمال حاضنات  ور بوالشعور،  ر فة .5
 .2018 ،2 العد  ،4 المجلد بشار، جامعة الاقتصا  ة، العلو  في بشار حوليات
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 يف الأعمال حاضنات  ستخدا  تأثير موس ، محمد صباح العزا ،   ار أحمد أ ور .6

 .2010 ،83 العد  والإقتصا ، الإ ارة مجلة الأر ن، في الر ا د ة المشار ع   جاح
 يف النا ئة المؤسسات وآفاق واقع سفيان، بوق ا ة  اسي ، ميمو ي من ، بسو ح .7

 .03،2020 العد  07 المجلد الاقتصا  ة، العلو  في بشار جامعة حوليات الجزائر،

  عم في الت نولوجية الأعمال حاضنات  ور محمد، زبير الد  ، علا  بوضياف .8
 ،01 العد  ،4 المجلد الاقتصا  ة، للدراسات  عاع مجلة بالجزائر، النا ئة المؤسسات

2020. 

 النا ئة سةالمؤس لترقية  أ اة الأعمال حاضنات الد  ، تقي برهان بوقنة سليم، بوقنة .9
 .2020 ،3العد  ،7 المجلد الاقتصا سة، العلو  في بشار جامعة حوليات الجزائر، في

 اجالإ ت وتسو ق ال قة مرت زات لتعز ز مقترحة رؤ ة عساف، المجيد عبد محمو  .10

 الاجتماعية،و الا سا ية للدراسات الساورة مجلة المعرفة، مجتمع لتنمية الجامعات في العلمي
 .2019 ،2 العد  ،5 المجلد

 لدعم الالأعم حاضنات تقدم ا التي الخدمات القا ر، عبد مومني  بيلة، مر م ها يم .11

، 01لعد ا ،04 المجلد ،(JMOS) والاستراتيجية والمنظمات الإ ارة جلة النا ئة، المؤسسات
 .2022 لسنة

 :النا ئة المؤسسات وتنمية  عم في الأعمال حاضنات  ور  ر فة، بولشعور .12

Startups، 2018 ،2العد  الاقتصا  ة، البشائر مجلة الجزائر، حالة  راسة. 
" ورفا ت ألجر ا: النا ئة المؤسسات  ورة عل  الأعمال مسرعات أثر فاتح،  لاف .13

 وقا ون العقو  في البحوث مجلة ،20/356 رقم التنفي ي للمرسو  تحليلية قرا ة   أ وذجا
 .2021 ،04 العد  ،06المجلد ،الأعمال

 حاله  راسة-النا ئة المشار ع مرافقة في الأعمال حاضنات  ور سلم ، صالحي .14

 جار ة،الت والعلو  والتسيير الاقتصا  ة العلو  مجلة وبومر ا ، المسيلة جامعة حاضنة
 .2021 ،1العد  ،14 المجلد

 و عم   شا  في الأعمال حاضنات  ور تقييم عيس ، حجاب الصمد، عبد  عو ي .15

 لةمج باتنة، محصنة المؤسسات مشتلة حالة  راسة الجزائر في المقاولاتية المشار ع
 .2017 جوان ،2 العد ، ،01المجلد ،JFBE الأعمالو المال  قتصا  ات

 تنفي يال المرسو  لاح ا  وفقا الأعمال وحاضنات النا ئة المؤسسات سو قي، حور ة .16

 .2021 ،02العد  ،06المجلد السياسية، والعلو  للحقوق الجزائر ة المجلة ،20-254
 في ت اروالاب النا ئة المؤسسات بيئة  عم تدابير حسا  ، سامية لمي ، الحميد عبد .17

  ونوقا العقو  مخبر مجلة ،20/254 رقم التنفي ي المرسو  أح ا  في قرا ة الجزائر،

 .2020 ،02 العد  ،05 المجلد ،1 قسن ينة منتوري الإ وة جامعة ،الأعمال
 اساتالدر مجلة الاقتصا  ة، التنمية في النا ئة المؤسسات  ور: جليلة عيا  ب  .18

 جا في ،1العد  ،8 المجلد المد ة، فار   حي جامعة والعولمة، السيا ة مخبر القا و ية،

2022.  
 معةجا حوليات الجزائر، في النا ئة المؤسسات وأفاق واقع: وآ رون من ، بسو ح .19

 .2020 ،3 العد  ،7 المجلد الاقتصا  ة، العلو  في بشار

 في النا ئة المؤسسات  عم وآليات الأعمال حاضنات تحد ات  بيلة، مر م ها يم- .20
 .2022   سمبر مغنية، الجامعي المر ز للحقوق، الشاملة المجلة الجزائر،

 ترتيب أبجدي -



 قائمة المصادر والمراجع 

 

 الرسائل والمذكرات الجامعية  -جـ

 ئر،الجزا حالة  النامية الدول في الأعمال حاضنات فعالية مدى ق اف، ب  أحمد .1
 ،3الجزائر جامعة تنافسي، اقتصا  ظل في السوق استراتيجية تخصص   تورا ، أ روحة

2015-2016. 

 سة را start-up النا ئة المؤسسات ترقية في الأعمال حاضنات  ور زا ي، ح يم .2
 صتخص التسيير، وعلو  والتجار ة الاقتصا  ة العلو   لية   تورا ، أ روحة حالة،

 .2022/2023 الوا ي، لخ ر حمة جامعة مقاولاتية،

   النا ئة الشر ات  جاح في الجامعية الأعمال حاضنات  ور  باح، رضا محمد .3
 علو  في   تورا  أ روحة الجامعية، الأعمال حاضنات م  لمجموعة ميدا ية  راسة

 لو وع والتجار ة الاقتصا  ة العلو   لية مؤسسة، وتسيير مقاولاتية تخصص التسيير،
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 ملخص

 بصفة النا ئة للمؤسسات والدعم المرافقة توفير في الفعالة الآليات أهم م  الأعمال حاضنات تعد  

 دعمال بخدمات و مدا ها و حت ا  ا النجاح في فرص ا ز ا ة  لال م  أهميت ا تظ ر حيث  اصة،

 في البدا ة ةمرحل م  والرعا ة المالية والمساعدة المش لات وحل الصعوبات لتلافي اللازمة والمساعدة

 والمستحدثة ي اعل المعلول الر ائز أحد الجزائر في النا ئة المؤسسات وتعد التخرج، مرحلة  ل  المشروع

 الا ارة ثم ني،الو  الاقتصا    عم في جدواها لمدى راجع وذلك والاجتماعية، الاقتصا  ة التنمية  لدعم

 قيقوتح المؤسسات   ه وت ور لعمل ملائمة بيئة لخلق الجزائر ة الدولة  ستحدثت ا التي القا و ية البيئة ال 

 .أهداف ا

ا الجزائر ة الدولة أولت ولقد    المؤسسات، ه   وت ور لعمل مواتية قا و ية بيئة بخلق بالغا اهتمام 

سيم، و  دف م  والمرا القوا ي  م  العد د  صدار  لال م  ذلك المنشو ة، وقد تجسد أهداف ا تحقيق ب دف

 لأعمالاضنات  لال ه   الدراسة  ل  التعرف عل  الا ر القا و ية والإجرائية المنظمة لآليات عمل حا

 و ورها في  عم المؤسسات النا ئة في الجزائر.

 

  الأعمال، المؤسسات الناشئة، الإبتكار، ريادة الأعمالالكلمات المفتاحية: حاضنات  

Abstract  

 This study explores the significance of business incubators in supporting 

the development of startups in Algeria. Business incubators provide crucial 

support systems that enhance the chances of success for startups by offering 

guidance, mentorship, resources, and financial assistance. 

Startups in Algeria are recognized as a key driver of economic and social 

progress, with the potential to significantly contribute to the national economy. 

The Algerian government acknowledges this potential and has implemented a 

supportive legal framework specifically designed to foster the growth and 

success of these ventures. 

This study aims to examine the legal and procedural frameworks that 

govern the operations of business incubators in Algeria. It will further 

investigate the role these incubators play in empowering startups and 

contributing to the country's economic and social development. 

Keywords: Business incubators, startups, innovation, entrepreneurship 
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