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Hج�ا?

 "!�ا�J–����K���LMف�إ�PQ�RSا���TU�V*ا������dرات�ا�Hا�����cى�ا��a<&H `��_�ا��^�[��وا]�ا����أ�WXYا�
?�	ت�ا��

��e�^�� ،���	
�Yا� ،��g&
�� ���g	ت Lh�� �و@� K	د ��&
Hا�!ij��ا�  k�lm�� �إ�	دة _<&o� ��� �<&pqو� r��Y� s�� ��	tUu� v�j ا�،���jKU

����و����# ^�vا���	�	ت��K	�Pxg	�d�	ع�ا�
�ا���ا*(�	'��ا��
	�g�s��k}��ا� #�ا�c	���sا�
������UاjzH?ت�و@y�&ا�	ت�ا�� ��RS

����vzjا��LMإ���K^
�	ت�ا�
�	����و�u?]�	ت��^�	��iن�و�]�اث.�و��~�Lا��	]p�����T?ل�l{ه�ا��ر��dا���Hء����ا	ا��(���
��o

��g&
Hا� ���?
�ا� �-ا�"!ا�� �وا*(�	ة �اi�&tHن Lh�� ���?
�ا� �ا�"!ا�� �l{ه ���	
g� ���ى �و�	 �ا*(�	'��، �ا�
�ا�� �d�	ع ��� ��e�^����ا�

� �
�� �و�	 ���	�
�ا� ����K^�� �ا���pل �و�jz?ت 
��	ت��� �cy&
�و� �P�{���!i��� ��� �t�	ا��� �ا����ط �إدراك Lh�� �PQ��	�ا*�&وج��

	P��� � �U� 	K�� �c�� �U	dوو� ،� �اjzH?ت �l{ه ������!iTjا�� ��� �l	��� ���^�� k
g� �ردود ��� 	���� ����ن ��e�^�و� ����Y� �اy�&ا�	ت ��

� ��?Y`&اف �ا�
�دة ��� �ا�
�^����]�	ن �Vا��� ��	Y!"�� ���	��� �اY��H	ت �l�� �ا� �&ق LMإ� �T[	ا��� L~��� 	Ke� .�)�^�� �ا�
�دة �M	 �	و�

�.���	�
�	ت�ا���Hا����	l&g����tU�RSا������  وا��

��:
  ا�'�&�ت�ا�$#�"�

�]�^�
&���ا�Hج�ا?
�	ت�؛اi�&tHن�وا*(�	ة؛�d�	ع�ا�
�ا���ا*(�	'��؛�ا�"!ا���ا�
?���؛�ا���Hا�.���	�
  ا�

Abstract:  

Cognitive-behavioraltherapy is one of the most successful modern psychologicaltreatments 

that aim to develop the patient’s coping abilities to achieve positive adjustment with him self 

and others by rehabilitating cognitive thinking and relying on cognitive, emotional, and 

behavioral techniques, which can beused with many problems and psychological disorders in 

various sectors, including the criminal justice sector, that deal with the category of prisoners 

in penal and correctional institutions for adults and juveniles.Through this scientific paper, the 

researcher seeks to reveal the nature of cognitive-behavioral treatment programs in the 

criminal justice sector, and the extent to which these treatment programs are effective for 

criminals and offenders in helping them to realize the stress resulting from changing their 

environment and their exposure to difficulties and problems during entering to penal 

institution and after leavingit, And to protect them from the psychological and behavioural 

disorders that result from these problems, which cause negative reactions that often contribute 

to a return to delinquency and thus return to prison. The researcher also seeks to address the 

most important basic components of the mental and psychological health program that must 

beavailable in penal institutions. 

Keywords: cognitive-behavioral therapy; therapeutic programs; criminal justice sector; 

criminals and offenders; penal institutions. 
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�:
!�.!  

��g&
Hا����?
���أ�^��ا���	�	ت��K	�Pxg	�d�	ع�ا�
�ا����ا��^���e-اz�Y&�ا� #�ام�ا� �p?ت�ا�

�أ 	ر�وY"!غ �dو� �ا*(&>�K؛ 	U	V¡و� �	�iنHا� �و��p	ت ��]�اث �و�d	ء أن�Wanberg, 2007)(ا*(�	'��


&��gن Hا� 
	*(�نHت�-ا¢	t�� ��� �PQ?jz�� ������ Lh�� 
K^�نJ� �ا��}	ت �£P{ه �ا�K cHن ا��^���eن

�j�� ¤#U� 	K�g� �وذ�¥ ��	م k�z����^ #Hا� �PQ	�[��c��j�� �وe{ا �PQ	
K t�� �أg&اد ��iن �§	K �@� �c�


	��Mوا����Vا*(���k�z����K	م.�Y@و�R¨©�  ا��


&���gا��^�d������e�	ع�Hا����?

��ا�"!ا���ا���oا�&از��������	V*ا���^K
و> »�l�Wف�ا��ر��dا�

��g&
Hا� �ا�
?�	ت �ا� #�ام ��Klوأ� �ا*(�	'�� �و -ا�
�ا�� �ا��(�	ء �{g� Lh�� ��e�^�����ا� 	P���	
g� ��ى

�	£��PاcH	رات�ا���RS`&ر������g������c	ر�eإ�Lh���<ر� �	ء�وذ�¥��	K Y¢	ر���
zا��Lh���PQ��	��

ا��^����و��	���Lh���lا� ���s��v�j}��ا��(��و¬�	�r gو����c��kcأ�U	�ا� 
	دة���	i���P�Yن�أg&اد�

.�Pاج���&gu������c
K t�  

1 0�.
���'2  


&���gوا]�ة����ا�H	ر�	ت�ا�
?����ا�&ا'�ة����ا�
?ج�ا���©¨�Rوذ�¥�H	�-ا��^��kTK����eا�H	ر���Hا


&���ا��^�[����� Y	��،R®<&t�����e��'	­y	��gإ�r����&�d�LMو�?'��r K?� #�ام�Hج�ا?
]���rا�

	c��	و��r �^����^d��Y	��LMإ�����Yت�?jzت�و�	ا�&�yة�ا���s��� d@���[	ا��������Klأ����Uد	�،

��&
Hا� �ا�
?ج ���	
gوز�&�� LMإ� _��� 	�� k]� �ا�
?ج��-أدى Lh�� ��^ �ر>� ��&ا�� � ���ة �cر �و̄ �]�^�ا�

��&
Hاف.�-ا&`Y@ت�?jzج��?
  ا��^�[��[	ن�������P	��&ا����

� �ا� `�اث ��� �أو���� �{o	�*ر�ا	�gو�� �ا��^�ك kU�
�� ���Pف�� ��e�^�� ��g&
�� ���?�� �&ا��

���&��Hت�ا	l	t�@ت�¢? pا��P°و����§	K �@�v�j ت����ا�	��
��ى���³	ص�ا�{c±U��U&ون��

��g&
  ).�05،�ص�e2018&�	ل،�(.��^����eو�

���g&
Hت�ا	#��¸�ا� ��� �ا�RS���¹^¥�ا�����	
g�!ºeدة�أن�ا�"!ا�����
- و���¸�Y 	'��درا�	ت�� 

�و  �ا*(�	ة، 
&�����ىHا� ��داء �iن` ����e�^���& ��{�¥ا� ��K��� ���	cا��# �¢� ��g&
�� ��e�^�� ا��

��^�zHا� �^��e	ت^�� ��g&
Hا� �^��cا�� �­�	دة �إ�	 ���	�
�ا� �	ت��Hوا� ��u?]�	ت ��� �ا��(�	ء s�

���l	�Hوا� ،��g&
Hا� �ا��l�z	ت �و��� �^ #��!ij��� ��K^�	ت Lh�� �و��ل ��	
g�!i�� ��ip!ة �	� �	ر�l{ه

� ��^
�أو�� ،»o	�*ا� _��Hوا� ،���	K �@� �{o	�*ن�اi�`�� Lh��(e&و�� �اjzH?ت k[و� �cا��Hا� �c	رات

��^��e	ت� Lh��¼ie!½�	�����	وا��� ����
�ا� vdا�Hا� s�� v�j ا�� Lh�� �ا��(iن ��dرة �ا�¾()��� ]	¢ت

����l^�.و]��!i��	lر	� �	ء��	رات�ا��(�	cو��a
����e�^�
&���g-ا��را�	ت�g¿ن��
±��ا�"!ا���ا�Hا

�أن LMإ� k�K�� ��À(�	ة 	l&<���� ��� RSا���Lh��¼ie!½ا�� s�� ،(��g&
Hا� �^��cا�� �(إ�	دة ��ول �ا���ع ��� ���ن

��U�`�� ��� kTK �����	�أ� �Yا��� sأر�� ��� �ا*(�	ة �	��ة�� ��`	و�� ��g&
Hا� �ا�¾()�وا��l�z	ت ]	¢ت

���kTK �g��Á	Tا���Y	)*ا�	أول،�أ���Y	teت�	�^��اp �	ر���lاف،�اjzH?ت�ا��RSأدت�إY�LM)اع���sا�
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� �Y	)*ا� �ا�&ا�sو># ¤ �Y	)*ا� �و�� ،���	tUإ� �^U��� �]^�ل ���� �� Â�	Tل �ا��^V*ا� �l{ه }����

(Milkman,Wanberg, 2007, P 03-05).  

U�_���	ل��?pؤ¢ و���	�  :�ا� 	���ت����jK	���u �	�������ا��

-���g&
Hا����?

��ا�"!ا���ا���o�	�-'��؟	ا���ا*(��
  ا��^�d������e�	ع�ا�


	����ا�"!ا���-gى����	����g&
Hا����?
  ا��^��Lh����eاi�&tHن�وا*(�	ة؟-ا�

-�	����V"!ا���ا�������	�ت��	Y��Hا��������	ت�ا�
�	���؟�ا�
�^���وا����Hا  

2
$��4�.�:�����  ا��
ج�ا������ا�

1.2 :�����  ا��56��#+���
ج�ا������ا�

��&
Hا� �ا�
?ج 
&فJ-� ���?�� ���������� �����	ت rYأ� Lh�� �]�^��ا��^�ك�ا� kU�
�� ���Pف�

�rن��i��`Hوا�r�����reوإدرا�a<&Hا�!ij��������p?ل��
��kUأ�^�ب���وا� `y@�����j�&ا�	ت�ا��

�،k�eا��)�r Æ�234-233،�ص�ص2012و����&
Hج�ا?

&���وا�
?ج�-).�و>�sKtا�Hج�ا?
ا��^�[���iن�ا�

،ro� �iن[)� �]�^��2007ا� �ص ،157�^K�� �أن ��y&g� Lh�� �و>��م �وأ�g	ر�)، 
^��	ت�� ��±��� �إ�	دة �

  ).354،�ص�2011ا��&د���ف�P���� �U	�إ�	دة���±����^�i�)�re!ا��،

�ا��^��e	ت�� k`�� k`�� ����Uة ��^��e	ت �^
�� �p?ل ��� �ا�H�&ب �ا��^�ك kU�
�� و> �

����20إ10��LMا��	����ا����K'?��!iو>��ن�l{ا�ا� ��p�!i?ل���ة�ز������`�دة��	��	��	����ن��iن�^�

�_��`�� kأ�� ��� �ا�½!ا���t	ت ���ة ��	� #�ام v�j ^�� ����Uة ��c	رات �	ب�eا� 	Pxg� � U� ،���?�

��!i�� ا��	P£�&KU�RSا���P£	zHا�vdا�Hا�k]�Lh��	c�� ��	ت�ا*(��Uة�و�̄��jHا�Lh���±g	`Hا�� Uأن��Lh

�r�	�[د����&�  .(Bond,Dryden,2002, P. 03)ا�

�� 
&فJ� 	�� ��l	ك ���U��&
Hا� 
?ج�	–�e�^� (Brief Cognitive	H# �&ا�

BehaviourTherapy)���&
Hج�ا?
^��&� #��LÉ����lو–���� U��]�^���������rKUد��^�	ت�أ����kdا�

���&
Hا� �ا�
?ج ��� ���Uم �ا�{ي ��� Hا–�)� �ا�
	دي �]�^��ا���¸،�10-1ا� ��� � K&�ا�
?ج��� �	ت^�� (


�aا�j ��	ت�أو����Lhد��	K �@�LMإ��g	yإ��d���a<&Hا��^�z���
��oو��������U�` ��¥و>��ن�ذ�

À�� a<&Hا� 	P£� �U)ود RSا�� �����	[� �أو��&ا�� ������ �o& أو�ا� �ر>��أ� R¨©��ا�� ��^
�ا�  Lh�� ��Vل

Ë*	
Hا� Lh�� �@� K	د �دون �ا�{ا�� �]�^��أ��( Bond, Dryden,2002, P. 22) .�Ìا� �أ�"!ت �ا� #�م �dو

���&
Hج�ا?
���أو�–ا�� 
	�Yن�����jz?ت�ا� ��g������^dmان�و̄J��U}اد�ا�&g��s��&� #Hا��]�^�ا�

� ����e� �cK�^
 �� ���	�[� ��
yو� ���!i���،ا��!i�)� �ا������ �ا*�V	ة ��� ��^K
�ا� �اjzH?ت s�� �o	
ا� 

  ).370،�ص�2011
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�Lh��a<&Hة�ا��	���rا��&ض����	��?��	)Î���kTKU��]�^�
&���ا�Hج�ا?
� #^¤��mن�ا�Áأن���jKU

�^�ك���Uن�أºe!���ا�g	����p?ل�إ�	دة���	ء�أ�^�ب���ij!ه���rا�����وا�_gا� ��!iا���re�^��kU�
�

�� reام�وإدرا�# �	�� ��`�دة �ز���� ���ة �p?ل �وذ�¥ ،r^�� �H� r�	
dو��� r Æو��� r�� �وا�`H�iن r���

��e�^�
&���gوا�Hا����?
  .��������Kt@�½!ا���t	ت�و��	����ا�

  

  

  

  

  

  

  

  .السلوكي –) يبين نموذج العلاج المعرفي  01شكل رقم (

  

 

2.2 ����
�����:ا-ا��
ج�ا�����ا�7�8�9�$-�-��  

1.2.2(
  :«AutomaticThoughts»47'�ر�ا�#�.���
:�(7و>�!�>�;�

��&
Hج�ا?

&ف�أ�U	���g��kTK�-	ر�ا� ^�	'�������c	�أ�	��	����ا����d(آرون���¥)�و�r
yو��]�^�ا�

إ�LMا�
��k¢�إرادU	��أ����Ð	��g	ر��و���	����j،�و����¹	رة�������	ق������g	ر�وا� mو>?ت�ا���RS&د

"��&
Hا� �"ا*�Vث �ا�� 	Px^�� _^oأ� ��'	�^�� ��<&��� � « Cognitive event »�`�ث ���رة�، Lh�� ��m�

�	�� 	P���� �U� RSوا�� ���^��ا� 
	¢ت�Y@و� �ا*�Vث �� �����iن RSا�� ��^�
�ا� ���g	ر�وا���ر ��� �^�^�

�&د�^���hpا��ا� kا� �ا�� _�Á� �ا���&��� "� ¥���  Tappingintoyourinternal communication »أ�K	ه�

system ».  
���	
�وا� �Y`��ا�{ات ���^��ا� �وا��±&ة _gا� �ا� Lh�� �ا���رة ���م �ا��	�� ���g	ر��� �l{ه Ìj
�

� ��&
Hا� �ا�
?ج L~�Òو� ،k�� �Hوا-�	lر	� �	�� �أو¢ 	l�U�` �� ���g	ر�ا� ^�	'�� ����l�!i{ه LMإ� �]�^�ا�

	c�	�أ� Lh�� ¸Y���� RSا�� �ا*�	م ���g	ر�ا� ^�	'����اH	دة Lh�� �ا� 
&ف �
J� 	Ke� .�����ا�� @y�&ا�	ت

�©¨�Rا�
��&�ا�c	م����ا�
?ج��ن��` �ى�l{ه���g	ر�����v^ #Uاy�&اب�Yاب�&�yا�k]�������^�ا�

�	P£� �وا��§� �أ�g	ره ��dا&�� Lh�� �d	درا �ا��&د Ó��U� �ا� �ر>� sو�� �Uد&g� ��	[� k��� 	��o� pÔ&�و� `�د

��	t �@ى�(���vzj�<و�.rU��  

 


�$�;<
 ا��#.�ات�ا�


�&� 7(�اض�ا��

ا�#.���8

ا������

�$�;<
 ا�

BCDا� 

�
+�E#-F

 ���
ا��G  

ا��BIة�

J�K�ا
�  

 (&���ت�MNF)�ه


&���"�:�k�z01ا�Hج�ا?
 "ا��^�[��–�KYذج�ا�

).e)2011 	ب�ا��±&>��وا� ���_����uر 	د�وا�
?ج�ا���i��،Ì!ا���[�ري.��ا��Jر:  
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2.2.2 �
 :« CognitiveSchemas »ا����Oت�ا����4

)� ¥��� r�^�� _^oأ� 	�� �أو ��g&
Hا� �اH#��	ت kTK�2007(�"���� ���Kt�"�<&l�)*ا� 
 ��اتHا

�أواp&�ا�
K&�]�ل� ÕS[و� ��	y&ا�� �^[&�� }��� ��g&اد 	lر��U� RSر�ا�	�gو�� �وuدرا[	ت @� �	دات

�v^ #�� ��� 	�	tUأو�إ� 	�^�� �إ�	 �PQ	�[� r���� RSا�� �و�¹ ،�c^�� ��� �و]�ل �c��[� ��� ��	
�وا� �c��Yأ

�وا� �� kz��وا� �و@� K	����]	��t	ح �ا�×���� 	PØYه���ا}l� Óو���� �أو�@زدراء، �و@]½!ام ag&وا�� k

���g&
Hد�ا&�
 ��ات��)ءا������TK?ت�ا�Hا«Cognitive Representations»��r^�� ��{ا��rو�^
	���و�

�إ¢�أن� �ا��&د ���ى �hpا��ا� kا�� ^��_��e� � #�م�� RSا�� ���qر�	�gو�� �ا�{ا�� ÂU�V*ا� ��� Ìj
و��

��ن������رl�����co{ا^ #Uاد�&gل����` Uب�	��e@و��^
� K&ة����ا� ����^K��!"و��،�hpار�ا��ا�V*ا

�،��^�� �Hا� 
	تd� وا�� k�	zا�� 	l	�
K�� �و�^��}� �<&pÙو�� ��^{ات �����K	ت LMإ� �ا�{ا�� ÂU�V*ا� l{ا


	ت�Y	�p�����t"!ات���}�����ا��	����]�اث��&ت����]�	ة�ا��&د�(�i!�	ن،�d� ه�ا�}lن�����	دة��	و�


&K^��ry&ض�).�190،�ص�2004����^�	d�����<(د��&���	���ى�ا�� و�l�Lh{ا�g¿ن�اH#��	ت�اH# ^��و̄

.	lار&K �ا�����c�����و��  و@y�&ا�	ت�ا��

�	س�2007و>&ى���¥�([­	�����&��LMن�:��وi ��Kt��LMإ����������^�
&���gا�Hت�ا	��#Hأن�ا�(

()¾�	�« Helplessness »�*ا� 
�م�� �	س[­	�� ��Y	Tا�� 
 ��ات�و�&����� Õ¨Û&Hا� a
�� ÕÜ��<و� ،�V

����ن� 	�� 	��	�� �ا� ^�	'�� ���g	ر Ìj
�و� ،	KPx^]� �أو �اi ��KtHن �l	�iن �إ]�ى LMإ� RÝ ��� �<&l��

��Ë*	
Hا� ���Uم �Uأ� 
?ج^�� r���p� �
�� 	P£� �Uدرا� Lh�� Ó��<و� Õ¨Û&Hا� ��� ���p� ��g&
Hا� اH#��	ت

	�gأ�ÕÜ
  ره.� �c`�y	��o����r&>_���}^��اH �ا�^������

 :« Rules&Belies »ا�.�ا(��وF(#.�دات 3.2.2


	iU!�ا��z��RS^¸����ه�Hر����ا	oإ�Lhء��	���rcا����RSو�]�اث�ا��vdا�Hه�ا	tدة�ا�	د��&�� ���tا�J

���p?ل�ا���ا���ا��RSا� l�K	����p"!ا��rو����?]±��pq&>�،�و���¹{�¥����ن��TK	���اH`�دات�

RSا�� vdا�K^�� 	P�K'?و�� 	P��^�	g� Â�[� ��� r�	�	t �ا� Lh�� �ا��&د 	P£� �j`U� RSا���k�z�� 	Ke� ،	P£�&KU

�^�ك��� �وا� ���K	ت �و�]�	م vdا�Hا� ¥^ �� �PQ	
dو��� �l&U���� ��g&اد r�^�� RÜ�U� �ا�{ي ��	س

��U&>���¢�إراد�ه�ا���ا����}l�kK

	���Á]�اث�ا*�	ر���،�و����U�`�������	�g�.�<&pq	���ا����

��!iو�� ��^��� ���رة ��� ��	��� ����ن �dو� �ا��&د 	c�� ��� U� �أن ���	��P	�دون �إ�	دة �^� �� ���gا�

�،¥��)�!izÒو�.��
dووا����gا���!ºeأ�Ó�� �2007�:�<ر�`�����k�zه�ا���ا�����}lأن��LMإ�(  

ا*(�����kTK U�RÝ:�و��kKzا��&ر�ا*(��RÝوا���©¨g�R	��&ر���ا(��ا�����!.�+7�S!�ن  . أ

K� �g��§	K �@و�R¨©�
&ض�ا��&د��Hاp�vd�&ة�PÞ�s����d	�V*��U	��rأ�	�ا����&�	z���

�!ij�@���	ء�وا*�k)àوا*V&ج������
&ض�ا��&د��lß	pq�k�d�����Y&>��و�	��	��	���Uن��

  �&�Õ¨Ûا��^_��`���	����ا���ا*��&���	����k	ن.

 �g&اد�اi���`Hن�£P{ه�ا���ا�����ij! ��	دة��	���Uن ا��Vة:��–��ا(��7��8  . ب
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�ن�� `��_�^� Uن��Y	
J��P�j���d��&�����	K ا���Y	���s���PQ	d?و���PQ	�`��s K ت����ا�	��
����

�.���� k�	��� �ا�^{ة ��`���	����ا�� �@e }	ب Õ¨Û&��!ij��� ��	���Uن �و�	��	 �ا*(��ة، �Vوا��� �<&pq

�^¥�ا��o�a<&H	��c	���sا��ا�sdأو�����	����ن���	���J�RSا���ا���ا��ad	����	�����rYو>&ى�(��¥)�أ

���������³أو����k�z�^_�و�i!�واd~��أو��� #�م���Yت�?jz��	P���� �U����
�&ط�أو����k�z

._gء�ا� �ا���LMدي�إ�  �jz?ت����ا�
?d	ت�@� K	����iTe!ا��	��

 :« Assumptions »وا�����YوBX4Fا�Wت ا�#����تج.

����ن��ا�#����ت:�- 	�� �و�	��	 
½!ض،�� RSا�� sá	dوا��� ��]�اث r cا���� _���� 
	تd��� �g&د k��

�����&� 

�¸Y	]إذا������
	ت��	¢y�&ا�	ت�ا��d� ه�ا�}l����&و��،k�� �Hا��`Yو��<&pqا�{ات�و��`Yت�	
d� �

.���^���
��oذات�  

-��:�Yا����Lh��!i�e�k�z��&¬�
	��Áرؤ>��ا��&د��{ا��rو��i!ه�و�
	�rHو�� ��^�rو���¹Hد�ا�`� 

�J�RSا���Á	
K^��	

â��k]�اث�����Uد�&��	g�،r�¢	
�Yوا�re�^���Á	
Hا�v����c	��l�Lh{ه��]�اث�و�

�&د.^���hpا��ا�sdا��	��ÕÝ�J�	�  


	����وe{ا�BX4Fا�Wت:��-�Y@���	t �@�k� د��`Uي�]�ث���ÕÜ
Hر�أن�ا&���RSة�ا�&j� ��¹ا�

�R¨ã�×ا��ÕÜ
Hا�Lh���K 
��	��vdه���	tد��&�
	����ا�l&c±U�RS	�ا��Y@���	t �@ك،�أي�أن��^�ا�

r��
Jا�ا�{ي�)r��rا�!i���&د��c{ا�ا*�Vث�و���،roن�i� ).140-134،�ص�ص�2007]

� :

�+Cن�ا����Oت�وBX4Fا�Wت�و47'�ر�ا�#�.����
 ا��


g@�kK½!اy	ت�و�ا���ا���واH#��	ت�ا��	����ا���RS ��ن���ى�اt��a<&H	ه�ا�vd�Hا�{ي��

���
J�¥�}و��،vd�H^�������ا�'���	ر��^�	�gر�أ�c¯�Lh��rض��&
 U�!i���Á	
��vd�K^��a<&Hا

�اH#��	ت� ��iن �d?
�ا� W« �� �أن �jK<و� R¨©�Y� �اy�&اب LMإ� r�� �دي�� �d� �و�^��� ��
dوا

:�M	 ل�ا�	TH'������ا	ر�ا� ^�	�gت�و�	yا!½g@و  

:kTت��	yا!½g@�a
���t��Yد�&�  ��gان�ا*�V،�وا�����Kو��م�@� `�	ق�#Ke����rY�]ا�

�-�¸�eدر �إذا�	dا��!i¬m ا��Lh�.�Á��`Uف���gس�	ا�����  

-�.&�	p�RÜYون�أ�� 
Jف���g�RÜg&
  �����أت�ا��	� 

  أY	�kK��¤�³.؛�����ذ�أY	؛RÜY��`U�¢��lو�����dن�l{ه�@g½!اy	ت��g���t��Y	ر�ا� ^�	'���ا� 	���:

.� �ا����4
9ـ �(ا�#]�6$�ت) �«Cognitive Distortions»ا�M\��9ت _��� 	K�� 
&����iنHا� �ا���Kذج -أن

�و@g½!اy	ت� �ا���ا�� 	Klو�!ij��ا�  ��� _Kأ�� � �>iنK��&¬m ����'	�^ ر�ا�	�g�� �أن Lh��(e&U��]�^�ا�

���� ��g&
�� ��l�z	ت �t��Y� ���^�� ���g	ر�ا� ^�	'�� ����ن �و�{�¥ �أو�اH#��	ت ���	��� 
 ��اتHوا

� � �>	تHا)�!ij� ^�� _K���^ ر�ا�	�g�	g� �اH#��	ت)، �وا���ا��، 
^���@g½!اy	ت Hا� ���^��ا� ��'	

�واH#��	ت� �وا���ا�� �@g½!اy	ت � �ى�� Lh��!"eأ� ��g&
�� ���l�z	ت �t��Y� �¹� �و@e }	ب _^��	�

�a<&Hى�ا�����g&
Hا)(Rector, N.D, 2010, P. 10�(Rä��)�¤�*��dو�.(Leahy, 2005)ت��	�<&` ���^Tأ�
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�¢�	�g&
���l�zHر�ا	�gه��}l'���إ¢�أن�	ر�ا� ^�	�gت�ذا����	��#��rU����z������	ض��&K^د������

�l�zأو������^�����Kyت�	yا!½gوا  

&��)��kTKUا��l�z	ت���01ول:�(Hا« CognitiveDistortions »)�،Rä��2005�،33-31،�ص  

  ��اءة�47'�ر.  1

« Maind Reading  

��l�"ر	�g��¥^��¸�TU�W¡وا�kون�دون�و��د�د��&pq�r�g�&j�U�	���g&

 ���أ��Áاg½!اض��J

  ��`�س"

2 .g�h�ا�
4��! 

« Fortune Telling » 

�.?�� �  ا� �����`�وث�أ �	ء��^����أو�p�&ة��

"���&�ا��¯�pm�ر�و	� p@����kzgm��"  

 ا�#$;BCا�r-�وي. 3

»Catastrophizing «  

�".r
�أو��� rg	�Uأو�إ� r^K`�� �jKU@� ��&�� �����ن �U`�ث �أو���ف ��	]�ث @� �	د�mن


	����zg^¸".�����ن� �}	��g  

4 .
�&�M�ا  

« Labeling »  

.�<&pÙات�و�}^�����^�  أن������ا��K	ت�ا�

."��	gأو��!i�[�¤�³��l�"،"ب��&��!i��¤�³�	Yأ�"  

  +�E|0�}O+��ت.  5

« Discounting Positives » 

.��cg	���<&pqد�أو�&�  @tU	��	ت�ا�c��`U�RS	�ا�

��~��������RSوض�ن����ن�زو�&�Hا����"."�~��o�íî ا�}lن�¢  

6  .���� NF#.�ء�ا�

« Negativefilter » 

  ا�½!ie¼�ا��ا'��و��zة���Lhا��^��	ت�وY	درا��	��?]tU@�ï	��	ت.

."RÜY��`U�¢س�	ء�ا��¢�l�k]�"  


����ا�#�&�8.  7h��(ا�  

« Overgeneralizing » 

  إدراك�ا����Kا�
	م��^�^��	ت���Lhأ�	س�اg�rY&دي�وذا��.

  U`�ث���Mدا'K	���Uو�أg�RÜY	����k أ �	ء�iTe!ة"."�l{ا�

8  .����D�ا�BC;$#�ا  

« Dichotomosthinking » 

  ا��±&��â]�اث�أو�ا��	س���o	���Hأ�ا���kأو�ا�?R¨ðء،

."¸d�^���
����rYس،�إ	ا���k]ض�����g&��	Yأ�"  

9  .(
���Dت(�ا���h(���ا  

« Shoulds » 

�i!�]�اث�����yء��	���ñ��Uأن����ن ��^���r �	ء���¢����ا�½!��Lh��¼ie	����l �	ء،�"�أن������

."k 	gن�	�Áإ�	Ymg�¥ذ���jUن����¿g،	��[��áأدا��jU  

10  .����K�و�ا���ا  

« Pesonalizing »  

��d��<&pqذ�¥�دون�إدراك�أن��Lh��!iKا�����Ym ر���
zات�وا�}^�����^�إر�	ع������]�اث�ا�

Yا�)واج���Õä Yا�"���  �Y��U."¸^zg�RÜن�ا�

  ��م�ا�Vات.  11

« Balming »  

�&
�و���"�������¹?م����Lh	�أ �Hا�kK`��agور����^�ا�½!pq�Lh��¼ie&��	� �	ره����را��^zK	�&�ا�

  �q�rن".

12  .����$NFل���#-F  

« EmotionelReasoning »  

�i!��^�اsd."�أY	�أ 
&��	¢e }	ب�وذ�¥��ن��  زواY�!i���ó	Wò".ا��K	ح��^zK	��r��� ��&ا� 

  ا�#����ا��;����.  13

« Regret Orientation »  


^q�rن،�g��jKU�	��Lh��¼ie!½ا�����!ºeأ�����k�z��R¨Û	Hا����r^
g���	� �¢	ن��	]�	��Lh��¼ie!½ا� “

������ة����]	و�¸�   ”.[	ن���jKUأن�أ]��Lh��kو̄


�(�!�ذا���).  14��$�  ا�

« What if ? »  

��}^������Yع�(�	ذا���؟)،�وا����kz	d¢ �	ع���¿Um	���U ��ا����ل��c	،�"��	ذا����@� K&ار����o&ح�

  أ����RÜYا� ��sا� ��Ì"،�"��	ذا����أ��¸��	��^_".

15  .����$NFل���#-F  

«EmotionelReasoning » 

."Wò	Y�!i���óب�وذ�¥��ن�زوا	{ e¢	��&
�i!��^�اsd."�أY	�أ �  ا��K	ح��^zK	��r��� ��&ا� 

16  .
 ا� ���(*�ا��ا4.

«Inability to dis- confirm» 

�Lh��kأي�د����zd	و��ون����agب"�ر��`��!i��	Yأ"،���^�ر�agأي�د���kأو�����)ö	�g��ad	ر�ا�

."_Kأ���l�	ك��	�l������V*ا������ا�¸�  أن�ا��	س�l"�،RÜY��`U{ه���

  +¤رة�ا�£;8.  17

« Judgement focus » 

��،��íî،�رديء،���ل�ا����vوا� ���kوا����cا��±&�إ�LMا�{ات�[�:	cK��� و�]�اث����<&pqو

�	�o"�إذا��
�¸�ا� ���U��^g�Ìن�أدا�����áا".��  
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ج�ا�����ا�4.2.2����
 ا������:�- �)�دئ�7-�-�

��&
Hا� �ا�
?ج �ا�
?����-��Uم �وا*�"!ة k�K
�وا� Ë*	
Hا� �K� �� �ا�H	دئ ��� ���Kt�� Lh�� �]�^�ا�

� 	P��� k��� ���&U� 	�� k]و)� �الله، ���� �K`�2000� �ص ،23� 	c��*� ،()� ���	دئ��)¥��1995 ��z&ة ��

  :أ�	���

1- ��&
Hج�ا?
�����ا�J -.k�K

&�����gى�ا�Hا���	دا'���^���&<����Lh���]�^� ا�

2- ^� U��&
Hج�ا?

	*�Ëوا�
k�K.�–��ا�Hن�اi��	K�^��	��?��	��	`���]�^� ا�

3- ��&
Hج�ا?
���eا�U–.	
��Ë*	
Hوا�k�K
^����	
� ا��^�[����Lhا� 
	ون�واzH	ر��eا�

4- ��&
Hج�ا?

	*P�)	�(e&U–�.ا����`Yف��cا��rو������^�zHا�Lh���]�^� ا�

5- ��&
Hج�ا?
 qن).�–�	�lا��^�[����Lhا*V	�(e&U–�)�&yا�

6- ��&
Hج�ا?
��rذا��	�و>��Lh���e-ا��Y�Ë*	
J�v�e�k�K
ا��^�[���?ج��
^��P°�RÝف�� 
^���ا�

 ا��d	Y@�����U �	س.

7- ��&
Hج�ا?
 ا��^�[����d¸��`�د.-U ����ا�

8- ��&
Hج�ا?
 ا��^�[���"!���د��
iن����ا*(^�	ت.�–��Uم�ا�

9- ��&
Hج�ا?
�	���ا�J–��Lh��k�K

	��rا��	�����k^p�����tا� �ij!�ا��^�[��ا�gردود�أ���dا&�

.�{o	�*ات�ا�� 
Hوا 

10- ���&
Hج�ا?
� #�م�ا�J–��!ij�ا��^�[��������Kt ��������@�½!ا���t	ت�� ��o�!i&>���ا� 


	ل�وا��^�ك��Y@و("Psy ChecK",N.D). 

  ا�������� ���ة�وا�C!�Eن:-+�ا!§�ا��
ج�ا������.3

� �� ���&ا�� 
&�l��g	ك�-������	p� �ا*(�	'�� �ا�
�ا�� �Y±	م ��� s�وا� ��Y�Lh�	ق � #�م����e�^�

:���kTK ��RSا����j<&ة����` Hت�ا	U¢ا��  

 : �N�+(Aggression Replacement Training)!§�ا�#�ر�g6(©¨�ا-M)�ال�ا���وان�1.3

�~Y&��L	���ا� �ر>����Lhا����ال�ا�
�وان�J(ART)������KtKب��	�zو>��ا�(��LMرات�إ	cHا��

:�¹����
	دl�v�m U�sK tK^���U{ا�ا�"!Y	������Y�����¬?¬	ت�ر'�Hت�ا¢	V*ا�s��	cا��# �¢  

2.3 :
�)�&#�Fرات��ªا��¨©)�g6#�ر�ا�§!�N�+  

�LMإ��lر	� gا��lب�	�zى�ا����v��
�l�RÜ{ا�ا� �ر>����Lhاg½!اض�أن�����ا��^�ك�ا�
�وا��Áوا�

و�:�¹��e�^	ت�ا�"!Y	����z&ة��c	رات�ا� K	�����ا��^�[�)،�و> �l��K{ااcH	رات�@� K	����(ا��Hن�

�،&pآ� ¤�³� ���� s�� k�	
�ا�  ،��
�� ��`	د¬	ت �­�&اء 
�اد �@� ،�<&pq�&�	z�� �cg� ،�^�	t�
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���yط� s�� k�	
�ا�  �@PQ	�	ت، s�� k�	
�ا�  ،�<&pq� �	��ة�� �وا�
&اك، �اzH	]�	ت ��� 
	د �@

Y@����!i�
�kz.�����������������ا���KtH،�ا� ^����	t �@،ت¢	
�  

3.3�:g«h�#];����8ا�ا�¨©)�g6#�ر�ا�§!�N�+  

�&��À�� 
&ضHا� ��^�z	ب ��c	رات ��^
�� LMإ� (�M	
�Y@� �(ا��Hن �ا���� ��� �j` ا�� Lh�� �ا� �ر>� L~�J

���y� ��� �PQءا	�e� �ز>	دة �p?ل ��� �وذ�¥ �ا���� s�� ��^ �&ف ���	
�Y@� �c
gدوا� ��� v��# ^�

����ا�����وo&ق��
���دوار�¢� #�ام�����	ت��RSا��kا��

^��ا��z	ب��`���Uا� U�Â�[�،Ì��ا��

�	ءة�و����kKzاl�s�y{ا�ا� �ر>�.�jا�{ا������j` ا� 

4.3�:�¬
­7�BC;$#�ا�¨©)�g6#�ر�ا�§!�N�+  

� �ى��Yu	ف�وا�
�ا���و@K l	م�¢] �	�	ت���sg&���KK�Hاءات�ا&�u�������Kt�����kTK U

����k]������	�ل��
K���<ر[�ن��^ �ر	zHا�&�`U�،ب	�zى�ا����(��&
Hن�ا ّ�ِ�Hا)��cd��[و��<&pq

 Milkman,Wanberg, 2007, P))�أ�	��l10�s{ه�اY��H	ت�(���أU	م�����^�)�[�kأ���ع��Hة��z&ة�(

18). 
5.3 �BC�h#�وا� �ا�Vا®� �Cن[#��� ���0ا!�:ا-BXا>���Eت �وا����ك �ا��اد �ا-#�Oام �إ-�ءة 
ج)� §!�N�+

(Strategies for Self-Improvement and Change): 

�!i�� ن�ا�{ا���وا�i�ا�) l�&g��)SSC{ه�ا�"!ا���ا�½!ا���t	ت�ا� ` ً�[���	 ً)ÎY  

� �ا�
K?ء �)*	
H� �d��� 	g&
�و� 	Kً±ت�و��?jzو��!id	�
�ا� �ا� #�ام �إ�	ءة ��jz?ت �c±U&ون �U}ا�

�]�^�� �ó?����	Y&���lو� ،��'	��-� ��)����� k<�o� ��&
��^i�&tKن���9 r���� vTj�� (���� LMإ�&c أ

��lف��P��Hا�k�K
��}�ن�ا� #�ام�ا�
�	id!�و>��ن����ا�J��U}ن�ا�i��	ذ�¥��18ا���sو��،!ºeأو�أ����

�!"e�� �اH&ا��lن ��� �J� �d���	Y&�� �وراء �ا��	�� �@g½!اض �إن .��	Y!"ا�� ��� �أ�)اء a
�� ��� 	 ً��

�ا�{ات� �iن`��LMإ� �ديUوا�{ي���وره�� �ا�{ا�� �ا��§� LMإ� �ديU� �ا�{ا�� � 	حY@أن���l� �ا�{ا�� ا� `�iن

.!i�� وا� 

6.3��S�9r#�وإ(�دة�ا�BC;$#�ا�§!�N�+(Reasoning and Rehabilitation (R&R):���	Y&��v�m U(R & 

R)����35������ K����^�08��LM12إ��s��	 �z	رieن��U±����ة���ر>�	ت��&08��Lh��(eإ06��LMأ����ً


��kUا� �g�Y@�!ij	§��ا�Lh��RÜ�Hا��وا�sgوا� �ij!�اe&K H)�]�ل�ا�{ات�وا� �i��!ij!�ا�H����وا*(	����

���ce�^���dف�ا��±&������ا�P£�،ا� �&ف�k�d�!ij��o�sy&ق���U^���^�(�	ء�و��ر>�vd� ^���PØوا� 

�	U	V«ا��	K���¢��<&pqك��^��Lh��	l!i¬m�����&±ص�وا��	ن���³i��k]	zHا�s��k�	� ^�(Lipsey et 

al, 2007, p.05). 

 :�N�+(Relapse PreventionTherapy)!§�ا����|
�!*�NF#'�س 7.3
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و����K �ر��ÌÒ��ر�l{ا�ا�"!Y	�������ن��&Y	�t	����	��Yو���sوإدارة�@Y �	س��
���?ج�uد�	ن�

�r^
�Uء�R¨�e��Á	د�u�re�^�����!ij�����ا� ����وا� 
	�Y@�s��k �	س�و�s)×Òا�Lh�����Hا� �eاد�&g�

�أو� �e`�ل" ����"� kT�� �اH^��	ت �ا� #�ام ¥�}�� ��	Y!"ا�� ag&<و� ،r��³� kTKU� �R¨ðء ���
ً
¢��

��g&
Hا� �اcH	رات Lh�� �ا� �ر>� ��� �����	ت � #�مÒو� ��#�رات" ����"-e�^��اi���Hن�ا� ��^
 �� ��

��	دات� ��Y	د�u� �ا��^��e	ت �ا� �	ر�أن Lh�� �ce�^�و� �lر	�gأ� ��� �ا�{ا�� �j` وا�� �ا�{ا��� uدارة

��j` ان�ا���gو�&U�� ا��v
yوأن��،"���	K وا������Yو���������"��dذات��`�دات�و��ا�����j�

 ���ا��واU�sg&���	ن����ا��	���� 
	��oا�j`�ل�واH#�رات.

8.3§!�N�+��BC�h#�ا�Sأ��*!�BC;$#�ا(Thinking for a Change):  

)��<&zن�و�	ا¬��Lh����	Y!"ا�ا�}l�kKzJ22�s��!ij�
^�����K`�ي�در�	��
��	����o&ق�ا� ����[�(

P£�Õ¨��U	����s`�¤�أp&ى��
z&ة�دروس�إy	���gا���رة����U�K��Lhا�"!Y	���إ�LMأ�i��k!��`�ود���


�ل��^zK	رieن�¢� zj	ف�ا� ���K	ت�ا�{ا��K�����	���ا��RSأ�&>¸����ا*i�¬@�¤�Vن�وا�
z&>��ا�

��cg�،��^
�	���إ�LM�	� iن�أ�����	،�و¢����أن��v� Uا�Hرب��
�ة���	ت���P	�ا� 
	vo،�]��ا� 

���� ���Kt�� Lh�� �ا����&ة Lh�� �ا���رة ��g&اد ��iن �وا� �	�?ت ���KtHا� �K^�	ت

  (Milkman,Wanberg, 2007, P. 29-32)اi�&tHن


���#;$C-�([��+�Sن����ا�¤-��ت�ا��.�+�
�+����ا��:9.3JJO#ا��
��
  ا�BIا!§�ا��

.�وذ�¥����p?ل�2003{ي��� &������&g¸�ا�H±����ا�
�	����ا*()ا'&>�����إo	ر�إ�?ح�ا�
�ا���ا�

(�ن��z&وع�ا� 
	ون������إ�	دة�uد�	ج�@� K	��`K^���§�iن�ا�H	م��iن�اU�H&>��ا�
	���­دارة�ا��

� �á	KYu� �اH `�ة ���� ��	Y&و�� �uد�	ج �@��	���Y(PNUD)وإ�	دة 	�Y��	 e� �
o	��� s�� و�	� 
	ون


�� e	���Y	،�وزارة�ا�
�ل�وإدارة�ا��(�ن)�إذ����ا�
�Lh��kKا� �?ل�ا*�"!ة�ا��و����¢d �	ء�و��	ء��	�)

��� ��	�
�ا� �ا*(�cKر �¢] �	�	ت _gو� ���# �� ���?�� ��&ا�� ��Kp� kU�
�����و� kTK ا*()ا'&�و�

�^��e	ت�^�� ¤�# Hا� ��	Y!"وا�� ��]�اث �اtH&�	ت، �ا���	ء ��u&ا��، �ا�
�د �اH#�رات، Lh�� uد�	ن

.����
  ا�

 و���م�l{ه�ا�"!ا���ا�
?����ا���Lh�����# Hة���	دئ:�

• � rYأ� �jg&ة ��� �و ���^_ �U��� ¤�³� Lh�� �ا*��Vل 	��jKU�¢أ� �jg&ة ��l	ك ����ن �أن ن�¢��

�r.اH`��س��Y����!i�Jأن���jKU 

ا��Ó�?H�	�����l!i�����jKU�¢�����×^	�و����jKU��j)و>�ه��	�½!ا���t	ت��^ `l�����j{ه� •

.Ó�?Hا 
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• �Ìو��� �K<&)À��&t����l� 	�� Lh�� kK
�ا� � Uس���`Hا�!ij�����<&o� ���!i����LMإ� ا�
?ج�U` 	ج

��.	PQذا��[�����K<&)*ا�Lh� 


�د�ا�z&وط • ���ó?

�ا���kا�"!Y	���ا���	c�?pض����&
 Uدة��
������r�gا�½!ا���t	ت�� 

 ا*��&

.�K± �Hا��
�	 Hرات�وا	cHا�Lh���<و��ر��^
�^�ك�ا�
����v	� �?ل�Y±&>	ت�ا� �  

4

�ا����4��

�(©¨�ا�C!�Eن�وا����ة-.�!�ى���4��
�ا�BIا!§�ا���G���  :ا�

(e&�� �]�ل��d(CrimeSolutions.gov)	م �و�`�ث �درا�	ت ���� �� ��j<&��� �ا�
�ل ���زارة s�	 ا�


	��"�أو�"وا��ة"�g"�	ct'	 Y�¸Y	]إذا��	K�gة��	ن�وا*(�i�&tHا�Lh����e�^�
&���gا�Hت�ا?p� ا����^�	g

��ن�(Kp����� ا��kK و�"!i¬m��	c��Ì���"50"أو�)���Y	K¬و�	��?��	t�	Y&��(08�،�Uد&gت�¢	V*ت�?p���(

'	 Yت�&c¯أ��g&
Hت�ا?p� ردع��-��ا� �����أن�ا�����!i�e�k�z����	
g�¸Y	]��Uد&gت�¢	V*���e�^�ا�

�ا�"!ا��� Lh�� �K'	ا��� �ا� �p?ت ��^�	��� �Yر	��� �@� �اء �إ�	دة sو��� 	U	V«ا�� �و��	��ة �K<&)*ا

)��
�¸��07�Lhا�
?���،�وأن�����iن������RSن�وا�i��	ء�ا��	ا��(��Lh�����������?أن�)��&ا����

�¸�ze� �ا�
�Kم Lhو�� .r������ ��� ��^�	g� &c¯أ� ��g� �وا]� ��	Y&�� ��l	ك �[	ن "� �"وا��ة 	ct'	 Y

���g&
Hا����?
ا��^��Lh����eاi�&tHن�وا*(�	ة�أPÞ	�أºe!�ا� �p?ت�–ا��را�	ت�ا� ���p� ^����K?ت�ا�

 &pأ� ���?�� �� �p?ت �Yر	��� ��^�	g� ���?

&��ا�Hا� �ا�
?ج ¸�K��� �وإن ÕS[� ��kp� eا��-ى �]�^

  ¬	�Yي.

����&
Hج�ا?

	���K�g	��–و£P{ا���Uن��l	ك�أد����×(�Lh��sأن�ا� #�ام�ا�g�rt'	 Yوأن���]�^�ا�

�}p��sد���
g�¤#U}��اi�&tHن�دا�kpا��(�ن�و����gu&اج�����jKU�Â�[��Pأن�p����k^�U�&�ا�

��eإدرا� 
 ��ات�� ��oروا �d� �ا��	��iن �اi�&tHن a
�� �@� �	ر�أن 
iن������ ���Uن �d� ���K�� �{��

��&
Hج�ا?
^���jKU�¥ا�ذ����.	l!i�����
�	�����s���Lhا�
�د���ß&ام�إذا�[	Y¸�- ا��Jأن���]�^�ا�

�Lh�� �K'	ا��� �ا� �p?ت Lh�� �أ�&>¸ RSا�� �ا��`�ث ��� 
�&ات� ��l	ك ��ن �ا� ���K؛ �Kj`�� ا� �p?ت

g�Lh��&¬�� �&��z&وط���Î(����	ر������RSا�����?

	���P	�ا�"!ا���ا�(Feucht, Tamm, 2016, p 01-

07).  
�Y)¢ء� �ا*(�	ة Lh����e�^��ا� ��g&
Hا� ���?
�ا� �ا�"!ا�� ���	
g� �U�`���jKU�¢� rYأ� �U&ى ��� و�l	ك

�gu&اج� �
�� 	�� �^[&�� �و�� �	ت��Hا� kpدا� �ا��¼¢ء �¢ءl� �
�	 �� �p?ل �إ¢��� ���	�
�ا� �	ت��Hا

Qد	��ا�  ?
g� ��� �d� rYأ� ��� �em ^�� �Pون���&pروز�وآ�Yأ� vze� �dو� .�c�� �ا��Hم �ا�
?ج ��� �P

Andrews et al, 1999)()� �و����KTK	iYن k�^`�� �
��^i�&tKن��80 ������ ���?�� ��&ا�� �]�ل �درا�� (

:���	
gه�ا�"!ا���ذات�}l�k
t�����  ا��	��iن�و�]�اث���Lh]����اء�أن��l	ك�¬?¬����ا��kر'�
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- .&��Àن��iy&
Hن�اi�&tHر�ا	� pا 

 ����Âا] �	�	ت�اi�&tHن.ا��` -

- ��g&
Hت�ا	�?
 ا��^���e.-ا� #�ام�ا�

��jKU� �ا*(�	ة 	c
��U� RSا�� �^
�ا�  �وأ�	��� �ا] �	�	ت s�� �¬?Tا�� kا��
�ا� �l{ه _�	� �� و����	

)��'	H	ن��i�Kp����#�50���aا�
�د����R¨©غ�و���!"Yر�¢د	أ �	Ke�،	�<&���(٪(landenberger, Lipsy, 

�ا�(2005 ���*� ���	tU@ر�	¬q� LMإ� �P��درا� ����&
Hا� �ا�
�د-�
?ج Lh�� �]�^��اi�&tHن�ا� ��� k��

�	��ان�(Pearson et al, 2002)ا��	��iن�و�]�اث،�وأ 	رت�درا����i!��ن�وآp&ون�Jن�i^p����lأ�LMإ

����	K �@� �اcH	رات ��K��� Lh�� �ا� �ر>� :	Klو� ��u&ا��� �PQ	�e�^�� LMإ� �اi�&tHن ���دة ��� �V*ا� ��

�وuدراك� �^
�ا�  Lh�� �p	ص k�z��¼ie!½�	�� ��&
Hا�!ij��ا�  k�lm�� �إ�	دة �و�&ا�� ��e�^��وا� ��g&
Hا

  .K �@(Kethineni et al, 2001, P. 95)	§�،�و���yا���Ì،�وإدارة�ا�����

5.

�����ا�¤-��ت�ا��.�+��� .�ا�;��Nت�7-�-�
���NBI!§�ا�£³
�ا��.��
�وا��$

�[��&ز� �P�Ky	���d(Terry Kupers, 2015)م��i!ي �ا��(�ن" �l	������ �ا*(��ن "� r�	 e���� ����	ت

���	������	�
�	ت�ا���Hا�����������إ�?ح��	��z&ة����Y	ت�أ�	�����"!Y	���ا����Vا�
�^���وا��

��^�¢U	ت� �(�`��Uا ���	V*ا� �ا��(�ن ��� ��^�
�وا� �����ا�� �Vا��� ��&ا�� ��� ���^�� �Yا��� ��� ذe&ه

اH `�ة���&>��j).�و��d]�د�[��&ز�اY��H	ت�ا�
��&z�	����]	� Kj	ل��^Y��K	ت�ا�� ��ا���RS`�د�

�	��RSا��،�K'?Hا����ÐÁد���V*ذات�ا���^�
�P	�ا���K�^du��Kj`Hا����را�����&Y	����?ج���&اض�ا�

����1980�.  

�rYى�[��&ز�أ&U�Â�[�،	lار&K �وا��U	�&^�����ا��	ت� 	<� ���!igورة���&yت�	Y��Hه�ا}l�¸�Kو��

��l� 	�� _��`�� 	Yأرد� �إذا
ً

?�	 � 	�ً	±Y� ���	�
�ا� �	ت��H	�� ��^�
�ا� �Vا��� ���p	ت �K� �� �أن ��¢

�وإ�Uا� ��^�(�	ء ��دو>� �U���� ��� k�gأ���^pدا� ����Y� �U	ر��&�	��� �و��د ��� ��?g� �ا�)Y)اY	ت، �c

�،���	� Yا� �و��	زل ��VÀ	¢ت، �ó?��!iو���� ،����U� ��?ج �و�&ا�� ��oارئ، �و��p	ت �p	ر���، و��	دات

�LMإ� ��	V*ا� �أ��`¸ ��g� .�P��� �gu&اج �
�� �ا��(�	ء �U	ارر�&K �ا� �أي sK tHا� ��� ������� و]�	ة

�و  �P��� �&جHا� �U	�&�� ��p� syن�و�)��	�� ��^�
�ا� �Vا��� �U	ر�� �� �̄�� ��iن kا� �ا�� Lh�� kK
ا�

�و��^��� ����Yت�	ا�&�yا� ��� 
	�YنJ� �U}ا�� �P��� �&جK^����	p� �VÀ�� �اy�sK tH&ورة ��� �P
وY±&ا

�&ج����rر�	K���U 	زة�K^��¸��d����ÕS`g.��
K tHا����?

�����ا��c}	ت�ا��	 Hا��^� ���K'دة�ودا	[

[�����cg�،r�)ء��	أ¬����pء����(te�r[&ا�ق�?oإ��
	���إ�LMا�
?ج�أو�*���	ت�د������ا*�	رج��

�ا��	ل��mُ�&�ا��(�	ء،� Lh�� �ا���	ء ��p@�Lh �	���ن�@� K	���ن �l{ا Lhو�� �ا��(�، kpدا� ا�
?ج

وا�
�s��kKا��c}	ت�ذات�ا��^�����اtY­�sK tH	ح��K^���ا� Y	����cإ�LMاsK tH،�و¢���Uن��&Y	���ا�
?ج�
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� ��� �([��&ز، �ا��(� ��� 
��gu&اج��	�� �½!ة���^�	 � ������Uم���p	ت �إذا 	 ّ�ٍ[�	 ّ�ٍ^K���)2015ا���،

  ).253ص�

)� R®� 
�(ا� �درا�	ت ���ة �'	 Y� �ا�c	دي(2014ود�¸ �و��� �ا�)���ي ،(2014���dا�dو� �]	زم ،(

)2009�،()2002(Friendship et al, )ري��Y	]�،1997��g&
Hا����?
ا��^�g�Lh��((-����e	�^���ا�"!ا���ا�

���،�ا�¾()�uدرا[�،�@e }	ب،�ا��^_،�اy�&ا�	ت�ا���م��ا����RS	و�¸���ة�اy�&ا�	ت�(ا����ط�ا��

���� v���ا� # ��d� �ا��(�	ء �{g� 	P��� �Á	
�� �اH#�رات) �ا� #�ام ���ء ،�§	K �@� �@�½!اب ،k]و�

PQ��	��و� 	PQ� ة���� ��	� #�ام �P��� �gu&اج �
�@] t	ز�و� �g½!ة �أ¬�	ء sK tHا� s�� �@��Y	ج Lh�� �

��g&
�� ��-ا�½!ا���t	ت �أp&ى �درا�	ت �'	 Y� �أن �إ¢ ،��e�^�)2014(Byrne.L.S et al, آدم�� �K`�� ،

)� k]� �2010� ،()2004(Sevensson.A,���g&
Hا� ���?
�ا� �ا�"!ا�� kzg� ��� ¸�ze-����� ��e�^�ا�

lم��`��_�أ�
�اcg	�ا�
?����ا�����RS¸�أن��l!i¬m	���Lhإدراك�اzH	رieن�¢�K �@��jKU	د��^�Y�r±&ا��

��	����ا��KtH	ت�ا� �s�����<&tا��KtH	ت�ا��	���������ة�� �i!ات��
&��،��g	­y	��gإ�LMا�
�ا'_�

��� k�lm وا�� �ا�
?ج ��"!ا�� �óذ�Kا��� }���ا� � Lh�� ���	�
�ا� �	ت��Hا� 	cy&��� RSت�ا�	���Hا� ¼¢ء

������	��ة�ا��Hا��^o��c�gت�ور?jz���P°ن���mء��	ا�½!اف�ا��(�����
��	�Uك�أ	�lو�،���	�
ا�

�.�Pي����&tU�	���<&����l�
Jأن�����	�
�	ت�ا���H	��R¨©�  p	�������sم��dرة���p	��áا��

��g&
Hا� ���?
�ا� �ا�"!ا�� ���	
g� Lh�� 	�^�� �ا�{e&�أ¬&ت ���	��ا� ����	ب k]-ء��	�)�^�� ��e�^�ا�

��'	 Y� �أ��¸ �dو� �Uد&g� �]	¢ت Lh�� r������ �H`	و�� a
�ا�� sgد� 	���lو� ���	�
�ا� �	ت��Hا� kpدا

)� �وe&�	ل �M	��� �ا��	]iTن �درا�� 	PQ�eأ� ���	tUغ2010ا!"Yو�Y	Kj^��� �أن �إ¢ ،((Milkman,Wanberg, 


&��أ 	را�إ�LMأ�(2007Hج�ا?
���k�z	م�داY�kp±	م�ا��(�ن��ا��^�[��ا��&دي���hK��!i-ن�����_�ا�
(Milkman,Wanberg, 2007, P.15).  
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&<�  

� ��?#eو� �أن �ا� � 	ج LMا� k�Y� _��	�� k�����	p� �وا*(�	ة �اi�&tHن �)*	
H� ���	
g�!ºe�� ا�"!ا��

���g&
Hت�ا	#��¸�ا� ��� �ا�RS���¹^¥�ا�����	�
�	ت�ا���Hا�kpدا-���&
Hن��داء�اi�` ����e�^�ا�


�kا�
������Uا��ول��
����K���Lh��kK&ا����?�����
&����gى���	K��،	P
¢(Y-�	cا��# �¢���e�^�

���	�
�ا� �	ت��Hوا� ��u?]�	ت ��� �ا��(�	ء s؛����^�zHا� �^��e	ت^�� ��g&
Hا� �^��cا�� �­�	دة إ�	

�g&
Hا� �ا��l�z	ت �و��� �^ #��!ij��� ��K^�	ت Lh�� �و��ل ��	
g�!i�� ��ip!ة �	����l	� �	ر�l{هHوا� ،�

�iن�`��Lh��¼ie!½ت�وا�?jzHا�k[و��cا��Hرات�ا	c����^
ا*�	K �@��{o	���،�وا�H�_�ا*�	o«،�أو��

��^��e	ت� Lh��¼ie!½�	�����	وا��� ����
�ا� vdا�Hا� s�� v�j ا�� Lh�� �ا��(iن ��dرة �ا�¾()��� ]	¢ت

Sا�� ���	tU@� �ا�� 	'� �ور�� .�^l���!i�� 	lر	� �	�� �ا��(�	ء �إ¢�و�c	رات �ا��ول �l{ه a
��	P���[� Rأن�


�������³اtH&م�وp��ر��r@�&ا���.��oو���	��U�	Kه�ا�"!ا����}lة�]�ل�&K �  �l	ك��
�U?ت��
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