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 ملخص:

الوسببل ا امةمببح لت ف ببي  علل ببح     بب ر   نواحبب ا  ببالتنظ مبب   لتغبب را يعتببر

ذلب  دهببع يعبر عببن اعتمببل     ،تحف ببي داب ا ةل الببت ونب    ببن دن ببةل  و امؤس بل  

سبوا   بن فبإد ر ااة امؤس بح دو  بن الو بليح        نلاج ن ي ة ومخت فح و ا لكا

 .  مجلل  ل وذل  بع  عم  ح  ف  م

  مجببلل الةبب ح د ا ببئ اتغا ببإ  غبب را   نظ م ببح كبب رة    ؤس ببل ةل      

  التمويا دو بإهشبل  دهبواج ن يب ة     الة  ح العمو  ح سوا    الطب عح الفلهوه ح،

وذل   ن دنبا اسسبتبلبح     ن امؤس ل  و  ج بعض امؤس ل  الف يمح  ع بعض

لكبن  بع ذلب   بلاال الفبلاو    و بل بب   بل            ل ط ب ع ى الخب  ل  الةب  ح  

 تحف فع وب   ل او  توقع و أ ول.

مخت ببا التغبب را  التنظ م ببح الببت قل ببئ بةببل     تح  ببارلى  يةبب د اببلما امفببلل 

  ااسبح عر  2021-2008اتغا إ   امؤس ل  العمو  ح ل ة ح الال الفترة 

ذل  بللن ببح    فلاهحالنةوص الفلهوه ح الخل ح بتنظ م وسر المه امؤس ل   ع 

                                                           
 امؤلا امإاسا*
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كمببل يةبب د معلينببح النفببلة استيلب ببح الببت         مببل اببو  ونببو    داق الواقببع   

حففتةببل ال ولببح وبللخةببوص    وسبب ع البن ببح الت ت ببح وكببلمل   علينببح النفببلة     

لبتغرا  امبم ونبو     الوانب  ة   ةل وبللخةوص  أاإ  طب بي بعبض ا   ال  ب ح

 الإفلا الفلهوه . 

تمويبا   –  اتغا بإ  الةب  ح  امؤس بل   –التغب ر التنظ مب   الكلمات المفتاحية: 

 الة ح   اتغا إ. – امؤس ل  الة  ح

 

Abstract: 

The organizational change is considered as one of the 

important means to achieve effectiveness in the management of 

establishments and to achieve the objectives for which they were 

created, because it is an adoption of new structures and new 

different methods either by the administration or by its 

supervision, in a specific domain after an evaluation process. 

In the domain of health, Algeria, has introduced many 

organizational changes in its public health establishments, 

whether in legal nature, in financing or by by creating new types 

of establishments and merging some old ones with each other In 

order to respond to the demand for health services, However, 

there is still a noticeable difference between what has been 

achieved and what is expected and hoped for 

This article looks to analyze the various organizational 

changes made by Algeria in the public health establishments 

during the period of 2008-2018 by studying the legal texts on its 

functioning and organization, by comparing these texts to what 

exists and it looks to examine the positive points achieved, 

especially in the infrastructure expanding, as well as examining 

the negative points that need to be corrected, especially the 

delay in implementing some changes despite the existence of the 

legal framework.  

Keywords: Organizational change, Health establishments in 

Algeria, Financing health establishments, Health in Algeria. 
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 :مقدمة

  دي س لسبح يمكبن وهبعةل     حبإ الغاويح العمو  ح ل ة حامؤس ل  تم ا 

المجببلل الببلمي يببتم ع ببى  ذلبب  ةبب   ،اتغا ببإ   لترق ببح الخ  ببح العمو  ببح ل ةبب ح

الفواه  و ون ةةبل لت ف بي   و وفإو الت  ر   تواه  نظ م امواا  البشإيح وامل يح

    النفطبح البت   تفب  عنب ال  طللبب امبوافن         دهةلكمل  ، ن رهشل ةلاله د 

تيبب د    وبللتلل    ا  ل     ح  فبولح بمخإنل  امنظو ح الة  ح ككا

 .و نظ م دي  غ ريتم ع ى   تواال رح اث 

ب ايببح اسسببتفلال هببإلج د  اتغا ببإ قبب  واحببئ وهببع ح  بب  ح    رلى و بببللإنوج  

 ببعبح نبب ا  إكببغ     فشبب  ات ببإاق امتنف ببح والببنفك الكبببر   اله لكببا  

 إكببغ انتملع بح  لبلمل  اعتمبب   ال ولبح ع بى س لسببح     ،وامبواا  البشبإيح وامل يببح  

 ،و بو ر امبواا  البشبإيح    اله لكبا  ع ى مجله ح الخ  ل  العمو  بح ل ةب ح وبنبل    

اتا بح   بعب  ذلب    أ  لتب  ،واو  ل اهعكس بةواة رتيلب ح ع ى الخ  ل  الةب  ح 

اتا بح ات ن بح   حبم   اسقتةل يح  ع انخفلق دسعلا المحإوقل   نتةبا ال مله نبل   

 شببة  بعبب ال حببم  ف  ببح عشببإيح الت ببع نل   كببا الةبب  حيببتم  وق ببا بنببل  اله ل و

 2015رلى مليبح   بع ب ايبح اتلف بح ات يب ة     البلا   إح ح  وسع   البن بح الت ت بح   

 .بفعا اا فلج دسعلا المحإوقل 

و  بعل مل ذكإهله سلبفل سب  ود  هضب ا د  ال ولبح ع بى   بتواال امإكبغي      

وتحولبئ امؤس بل  الةب  ح     ،)واااة الة ح(   ئ دام  لهع ل   لسبح الةب  ح  

ولو ممل د لج لكو  المه امؤس ل   ،ا  الهعح لفإااا   وق ح  إكغيحرلى د و

تطواا  الت شة  ةل اتغا إ   ا  غايب  عب   ال بكل      تأق مح  ع المر ه ب ل 

 غببر فبببل عةم اسنتملع ببح واسسببتةلاك ح وبللتببلل   غببر فب عببح ات ببإاق الببت      

 .ةم ة ب

 نبببلم العمو  بببح ل ةببب ح    بببن امؤس بببل   دهبببواجال ولبببح ع بببى عببب ة   اعتمببب  

الإشببإاد امإكببغي  و ببي هظببل   ببن امتلبعببح الو ببل  ح و   عمببا  وابب  اسسببتفلال،

النففببل   ببن  ةببل  كمببل عضببع لإقلبببح  ل ببواااة وامبب يإيل  الوس  ببح ل ةبب ح،

ممل نعا ق ل ةل بعم ةل الة    املل ح واقلبح  فتش ل  الو  ا العمو  الإقلبح 

 البط .و التن  ي   مل ب نةل و ب  بلق  امؤس ل  الة  ح يت م ينوج  ن 
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والت  تغر  ن  بترة    -ر  فإيفح  نظ م شبكح امؤس ل  العمو  ح ل ة ح

وا  د  الواقع المحب ط بةبلمه امؤس بل      ةمح كلهئ  عر عن  كإة   -تاإلج

اقع امإه ، اسنتملع ، اسقتةل ي، ال  لسب ،  ق   غر   كا المجلس  )الو

هببإواة  واكبببح اببلما الببتغر والتببأق م  عببع لضببمل  سببر اببلمه     بللتببلل ال فببل ( و

 .امؤس ل  وق ل ةل بمةل ةل ع ى دكما ونع

 :الإشكالية

 تنوعببح  ببن امؤس ببل  العمو  ببح الةبب  ح   وتمت بب  اتغا ببإ شبببكح كبببرة   

يمكببن د  هعتراببل ذلبب  اتةببلا الكبببر الببلمي تمببإ عببره ال  لسببح الةبب  ح  ببن  

ر  اببلمه امؤس ببل   تم ببغ بأهةببل  نتشببإة عببر   ،ل مببوافن دنببا  فبب يم الخبب  ل  

التراب الوفني كمل  تم بغ ببللتنوج  بن ح بج  انبل  الخب  ل  الةب  ح         كل ا

 و بل  الفلع يبح البت  ضبمنةل قلعبل  العبلال رلى العبلال        امتو إة ابت ا   ن الف

  امفلبببا هببإلج اببلمه  ،اتل ع ببح امتخةببك الببلمي  ضببمنع امإاكببغ اسستشببفل  ح

 فببب يم  امؤس بببل   عبببله   بببن رشبببكلس   تعببب  ة  بببؤحإ ع بببى عم بببةل  بببل تيعبببا 

مببر  ببواا مببل يتط ببع لببع امببوافن دو ع ببى اتقببا س ي ببر بببنفس   الخبب  ل  الةبب  ح

ل يؤحإ ع بى الهب د اتسلسب  البلمي ونب    بن دن بع ابلمه امؤس بل           ممعح ال إ

د لا وع ى ابلما اتسبلب بلشبإ  ال ولبح ال بح   الفبترة اتابرة مجموعبح  بن          

ع ى   بتولج سبر و نظب م امؤس بل  العمو  بح ل ةب ح ا بي        التنظ م ح  التغ را 

الفلهوه بببح دهبببواج ن يببب ة  بببن امؤس بببل  الةببب  ح و بببن ابببلال  غببب ر الطب عبببح       

لبببلمل  هطبببإ   ل مؤس بببل  امونبببو ة وكبببلمل   بببن ابببلال  غببب ر فإيفبببح تموي بببةل

  نظ مب   غب ر   المحلوا الت اعتم  ةل اتغا إ لإح اث لا    :الإشكلل ح التلل ح

 ؟  فع  ةل يتونب وك ا مؤس ل  العمو  ح ل ة ح   اتغا إا  

 تحئ المه الإشكلل ح  ن ال اتسئ ح الفإع ح التلل ح:

 ؟حلل ل مؤس ل  العمو  ح ل ة ح   اتغا إا نظ م  يتمك ا  :دوس -

ر اللهل   امؤس ل  العمو  ح ل ةب ح     الت   لا  التغ را  حله ل :  -

 ؟اتغا إ 

ك ا يبتم  فع با البتغر التنظ مب    امؤس بل  العمو  بح ل ةب ح         حلل ل: -

 .  اتغا إ
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 الفإه ل  التلل ح :للإنلبح عن المه الت لؤس  هفتر  

يتم  نظب م امؤس بل  العمو  بح ل ةب ح   اتغا بإ عبن        اتولى:الفإه ح  -

ر اايبح بروقإاف بح وبط ئبح       امؤس ل   شإد ع  ةل ا لكا  نفإيي شبكح 

 .  مل ب نةلالتن  ي 

يمكن   خ ك المحبلوا البت تيبب ر ابلل  غب را    ةبل       ال له ح: حالفإه  -

تمويبببا امؤس بببل   ،ل مؤس بببحالطب عبببح الفلهوه بببح  اببب :  حبببلاث ربببلوا عل بببح 

 . العمو  ح ل ة ح

التغبب ر التنظ مبب    امؤس ببل  العمو  ببح    فع ببا يحتللال لل ببح:الفإهبب ح  -

 قبإاا س لسب   بف ا  بل يحتبلل رلى    و فن ل  فواه ال  فع ا رلى   اتغا إ ل ة ح

 الة ح ل شما قطلعل  داإلج. يتع لج قطلج  إكغي

 الدراسة : حدود

 امؤس ل  العمو  ح ل ة ح   اتغا إ.: للدراسة الحدود المكانية

ح ج    2018-2008سود نحلول  ااسح الفترة  للدراسة: الحدود المكانية

العمو  ح    امؤس ل الالهل ر  اا النةوص الفلهوه ح الت دح حئ التغرا  

 .ل ة ح

للتغيير التنظيميي في المؤسسيات العموميية للصيحة في      المحور الأول :الإطار المفاهيمي

 الجزائر  

 مفهوم التغيير التنظيمي:. 1

الشبب   ال لبببئ اببو التغبب ر ور  دي ب ئببح تحبب ط بببأي هببوج  ببن امؤس ببل   ببتغر   

كبببا  بةبببواة حتم بببح بمبببل تيبببر ابببلمه امؤس بببل  د   ب بببج عبببن فبببإو لتعببب يا  

  ع التغرا  الت تحةا التك ا ن دنا  دو فإو عم ةل ةلنغ   ن دو عنل إال

وع  ع سن لول د  هلمكإ   الب ايبح مجموعبح    (313،  ف ح 2008)هةرا ، 

  عإيفل  ل تغ ر التنظ م  حم نحلول   خ ك  فةو ع.

شإيا رسملع ا   كتلبع دسلس ل  الت ب ر العمبو      يعإ ع ال كتوا دوس:

النشلة الإنبلاي وام تمإ اللمي يك ا الوهع ح الحلل ح ل منظمح  ع  "ذل بأهع:

بإحبب اث  عبب يلا    بعببض عنل ببإ    . الب ئببح ال اا  ببح والخلان ببح.. التغبب را   
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،  بف ح  2015)رسملع با،   امنظمح  ن دنا تحف ي اتاب اد بشبكا د ضبا. "   

كمل يعإ ع ال كتوا حل   عط بح   كتلببع العم  بح الإ اايبح :"بأهبع   ب         (114

العم  ببببح الهل  ببببح رلى تح بببب   علل ببببح وكفببببل ة امنظمببببح و  ا  ات ببببإا    ةببببل دو 

، 1999)عط ببح،  العلاقببل   اا ببةل بشببإة د  يكببو  ذلبب  و ببي اطببح ربب  ة."  

سبتلذ ددب  يوسبا  و يبن   كتلببع ر ااة التغب ر       كمبل عإ بع ات   (273 ف ح 

والتطببويإ التنظ مبب  كمببل ي بب  : " اتةبب  والنشببلة الطويببا امبب ة بةبب د تح بب   

،  ببف ح 2012) و يببن،  قبب اة امنظمببح ع ببى حببا  شببلك ةل و  يبب  ذا ةببل "      

يكبو  هبمن   د   عإيبا التغب ر التنظ مب  سبب  ود       ه بتنتج يمكن د   رذ .(18

حلل بل  ، حله بل التشبلاك ح   ،دوس التخطب ط  التلل بح: المحبلوا اتسلسب ح    س لو تح  ه

بللتبببلل  يمكننبببل د  هفببب    عإيفبببل حبببول التغببب ر   و .العلاقبببح ببببللمح ط الخبببلان  

ام اوسببح التشببلاك ح  التنظ مبب  كمببل ي بب  :" التغبب ر التنظ مبب  اببو   بب  الخطببح 

 الببت  ببؤحإ و تببأحإ بللب ئببح ال اا  ببح والخلان ببح والببت  كببو  دابب ا ةل ربب  ة   

 تح   عما و علل ح امؤس ح بمل ي مح لهل بللعما بطإيفح  إه ح."  

 مجالات التغيير

)عط ببح،   ببن هلح ببح الطببإ  لببب ية  ا غبب ريعتببر واببو  التكنولوجيييا:أولا التغيييير في 

 التطوا.سإيع  التكنولون مجلل ال ح   (277،  ف ح 1999

) و يبن،   بح بج يبتم الترك بغ ع بى امبوا  البشبإي      ثانيا التغيير في الموارد البشيرةة :  

 .ةلاا ام طويإ  بواسطحاللمي يعتر اموا  اتسلس   (32،  ف ح 2012

)عط بح،  يعتبر  بن دابم مجبلس  التغب ر ر    هفبا دامةبل        :  التغيير الهيكليي  ثالثا

إحبب اث ا لكببا  ببببلق  مجببلس    د  يشببماتهببع يمكببن  (279،  ببف ح 1999

 ن ي ة دو  ع يا الف يمح ورهشل  دو  ع يا العلاقل  التنظ م ح.

 .الآاإ و س يمكن التخ ا بأ  يكو  دح  المجلس   عغوس عن

 :مفهوم المؤسسات العمومية للصحة في الجزائر. 2

لإ ااة هشببلة  دهشببأ"شببخك  عنببوي عمببو     يمكببن  عإيببا امؤس ببح بأهةببل  

 ,LAUBADER)  ع  او   الغللبب  إ بي عبل  يتمتبع بنبوج  بن اسسبتفلال ح."       

1999, p. 307)   امؤس ببح كمببل ي بب   عإ ةببلاتسببتلذ عمببلا عواببب ي    د ببل" :

 تمتببع بللشخةبب ح الفلهوه ببح وبلسسببتفلال    العمو  ببح ابب   نظمببح ر اايببح عمو  ببح   
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امببلل  والإ ااي و ببإ بط بلل بب طل  الإ اايببح امإكغيببح امختةببح بعلاقببح التبع ببح      

 لت ف ي دا اد ر  ة   هظل ةل الفبلهوه  " ج ل إقلبح الإ اايح الو ل  ح والخضو

 عإيفببل  كمببل يببوا  اتسببتلذ ايبب   ببنر عبببوي  ،(201،  ببف ح 2005)عواببب ي، 

 اببإ كمببل ي بب  :"شببخك ر ااي دهشببأ بفببلهو  اببلص بببع مملاسببح هشببلة ... ولببع       

.....كمل يخضبع  ال ولبح.  عتر حفوقبع ود والبع   بتف ح عبن د بوال       لل  واستفلال 

  .(19،  ف ح 2009)عبوي،  العل ح" الإ ااةن ل إقلبح العل ح بلعتبلاه نغ ا  

هببلمكإ  التعإيفببل انببلمج مجموعببح  ببن  بللن بببح ل مؤس ببح العمو  ببح ل ةبب ح  

 مبببن النلح بببح ال غويبببح هبببوا   عإيبببا قبببل وب ساوب بللفإه ببب ح      نةبببل  بببل ي ببب : 

": « Etablissement public …… ou peuvent être admis tous les 

malades pour y être traités »     بمعنى : "او     امؤس بح العمو  بح ....... يبتم

 .(Larousse, 2022) علانةم."  ن دنا ع ى   تواال استفبلل امإهى

د ل  ن النلح ح اس طلاح ح هوا   عإيا امنظمبح العلم بح ل ةب ح ل مؤس بح       

كمبل ي ب  : "اب  نبغ  دسلسب   بن  نظب م انتمبلع           الو  فبح الة  ح  ن الال 

وفبي  ت خك و  فتع    ف يم اعليبح  ب  ح كل  بح علان بح كلهبئ دو وقل  بح       

كمبل دهبع كبلمل     وتمت  ا  ل  ع ل  ع الخلان بح رلى اتسبإة   ب ئتةبل امنغل بح     

)امنظمببح   إكببغ لتبب ايب العببل    الةبب    ول ف ببل  بب ببوث انتملع ببح ح ويببح"   

هواالببب ين  اتسبببتلذكمبببل يبببوا  لنبببل   ،(377،  بببف ح 2007العلم بببح ل ةببب ح،  

و بلحب   ك  ح الحفوو والع و  ال  لس ح 3-  نل عح اتغا إ دستلذ حلاوش 

هظبل   ابو  :"  كمل ي   امةن ح الكبرة   قطلج الة ح  عإيفل ل م تشفىالخرة 

 ينل  ك  حإك   تفلعا و تطوا و فتبو  ع بى الب ئبح الخلان بح و عفب  ح بج       

 . (89،  ف ح 2017)حلاوش،   تعليش ال  طح الطب ح  ع ال  طح الإ اايح"

بللإنوج رلى اتغا إ هإلج د  امؤس ل  العمو  ح ل ة ح  نطببي ع  ةبل ع بع    

التعإيفل  ال لبفح وق  دوه ئ النةبوص امنشبئح والمحب  ة لطبإو  نظب م وسبر       

 ع ببى ، لكببا هببوج  ؤس ببح  قلهوه ببح  عإيفببل ل ةبب ح اببلمه امؤس ببل  العمو  ببح  

 02ؤاخ   امبب 467-97سببب ا ام ببلل س الحةببإ ذكببإ امإسببو  التنف ببلمي اقببم   

المح   لفواعب  رهشبل  امإاكبغ اسستشبفل  ح اتل ع بح و نظ مةبل        1997 ي مر 

وسرال  عإيفل لنوج  ن امؤس ل  العمو  ح ل ةب ح بأهبع :" ؤس بح عمو  بح ذا      
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فلبع ر ااي  تمتع بللشخة ح امعنويح وبلسستفلال املل  " كمل ح    ةل ةبل رلى  

 ةبل   للتكوين وبب   ةبل   تع فبح  وقليبح( و  ،عبلال   ةل   تع فح بللة ح ) شبخ ك، 

   .(13ص81   ع ،1997،الإسم ح )اتإي ةالب ج الع م   تع فح 

رهنل يمكن د  هف   التعإيا التلل  ل مؤس ل  العمو  ح ل ةب ح   اتغا بإ   

 نفول : "ا  امؤس ل  دو اله لكا التلبعح ل فطلج العمو   الت دهشبأ ةل ال ولبح   

 ع نبح ) إاسب م  نف لميبح   الغللبب( حب     بن الالهبل        بمونب هةبوص قلهوه بح   

 نظ مةل وفإو عم ةل و ة د المه امؤس ل   ن الال امبواا  امتلحبح ع بى     فإو

وكبلما  بن ابلال فبإو ودسبلل ب العمبا الإ اايبح           تواال ) واا  بشإيح و ل يح(

 وامتخةةح رلى  ف يم ا  ل     ح  كو      تولج  ط عل  ال كل ."

: الإطييار القييانوني للتغيييير التنظيمييي في المؤسسييات العمومييية للصييحة في 2 المحييور

 :الجزائر

 :عمومية للصحةلتغيير الهيكلي في المؤسسات الا. 1

مؤس بببل  اببب : ااعتمببب   ال ولبببح ع بببى حلاحبببح دهبببواج  بببن    1997 نبببلم سبببنح 

امإاكبغ اسستشبفل  ح    الفطلعل  الة  ح، امؤس ل  اسستشفل  ح امتخةةح،

 2003وك ببةل  ؤس ببل  عمو  ببح ذا  فببلبع ر ااي وابتبب ا   ببن سببنح      اتل ع ببح

يمكببن   خ ةببةل   اتبب ول   التغبب را  اله ك  ببحبمبموعببح  ببن  ال ولببح قل ببئ

   التلل :

-2003ل فبترة:   امؤس بل  الةب  ح   اتغا بإ    دهواج طوا : 1ات ول اقم

2018. 

 مضمون التغيير التنظيمي السنة

 الاستشفائية الجامعية بوهرانإنشاء المؤسسة   2003

2005 
 E.H المؤسسات الاستشففائية تحت تسميةمن المؤسسات نوع جديد  بداية إنشاء

  09وعددها 

2007 
همفا المؤسسفة  إلى مؤسستين منفصلتين وتقسيمها إلغاء مؤسسة القطاع الصحي

 العمومية للصحة الجوارية والمؤسسة العمومية الاستشفائية

2018 

 جديففد  بطريقففةصففدور قففانون الصففحة الففتن أعففاد تنظففيم المؤسسففات الصففحية 

وحصففر المؤسسففات الصففحية فففي : المقايعففة الصحيةاالمؤسسففات الاستشفففائية 

المتخصصفففففةاالمراست الاستشففففففائية الجامعيفففففةا مؤسسفففففات الرعايفففففة الطبيفففففة 

 المستعجلة

 ع ى النةوص الفلهوه ح. بلسعتمل :  ن رع ا  البلح   امة ا
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 2018نوي  بببح  02امبببؤاخ    11-18بعببب  ذلببب  الفبببلهو  اقبببم     ببب احبببم 

كمبل   ل ةب ح ا ك ح امؤس ل  العمو  بح   حةإوامتضمن قلهو  الة ح واللمي 

امإاكببببغ  امؤس ببببل  اسستشببببفل  ح امتخةةببببح،  ،الةبببب  حامفلفعببببل  ي بببب : 

  ؤس ح الإعلهح الطب ح ام تعب ح.، اسستشفل  ح اتل ع ح

ل تنظبب م )امإاسبب م التنف لميببح(  فةبب ا  نظبب م     11-18قبب  دحببلل الفببلهو   و

كمببل  ،امإاسبب م التنف لميببح الببت    ةبب ا لغليببح ال ببو    هاببلم وعمببا امؤس ببل ،

امبلمكوا   140-07قل  بعم  ح عك ب ح عبن امإسبو  التنف بلمي      هلاحظ دهع ق 

  ج كبا  بن امؤس بح العمو  بح ل ةب ح اتواايبح وامؤس ببح       بب قبل    ح بج  سبلبفل 

سستشفل  ح تحئ   م ح  ؤس ح واح ة اب  امفلفعبح الةب  ح، كمبل     العمو  ح ا

امؤس ببح اسستشببفل  ح اتل ع ببح  د ببل (E.H)بإلغببل  امؤس ببل  اسستشببفل  ح  قببل 

 ببتت ول رلى  إكببغ استشببفل   نببل ع   ببع الع ببم د  الفببلهو  قبب  حببول   واببإا  

الطب عببح الفلهوه ببح ل مؤس ببل  الةبب  ح ك ببةل  فبب  د ببب ئ ك ببةل  ؤس ببل       

 .عمو  ح ذا     ر الص

ل ةبب ح امتوانبب ة ا ك ببح امؤس ببل  العمو  ببح و سنشببإ   نظبب م ع ببى اببلماو 

 حلل ل كمل ي   :

 الجوارةة:  المؤسسات العمومية للصحة أولا:

امتع ببببي  2007 ببببلي  19امببببؤاخ    140-07هظمةببببل امإسببببو  التنف ببببلمي 

 بلمؤس ببببل  العمو  ببببح اسستشببببفل  ح وامؤس ببببل  العمو  ببببح ل ةبببب ح اتواايببببح 

ح ببج عإ ةببل  (11ص 33   عبب ،2007 اتإيبب ة الإسم ببح، )سببرال و  نظ مةببلو

بلسسبتفلال  و بأهةل  ؤس ل  عمو  ح ذا  فب عح ر اايح  تمتع بللشخة ح امعنويبح 

 العبلال اتبوااي  و الفلع يبح الف و بل   و  تكفا بمخت ا دعمبلل الوقليبح  و املل 

ابب   تكببو   ببن مجمببوج الع ببل ا  امتعبب  ة      و  نف ببلم الببرا ج الوفن ببح ل ةبب ح   و

قلعل  العلال همن هطلو نغإا  )دك إ  ن  ا إة   الغللبب  لعب ا   و الخ  ل 

امنبببلفي الةببب إاويح امعغولبببح(  عببب  كمبببل  ضبببمن اببب  ل  الف بببك الطببببي       

اتشبعح  و تخةبك و بو إ اب  ل  امخبر    امو الخلان  مبر ام بتعبا سبوا  العبل     

 .همن الإ كله ل  امتلحح
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  :المؤسسات العمومية الاستشفائية ثانيا:

امببلمكوا سببلبفل ح ببج عإ ةببل    140-07هظمةببل ديضببل امإسببو  التنف ببلمي   

اسسببتفلال و  ؤس ببح عمو  ببح ذا  فببلبع ر ااي  تمتببع بللشخةبب ح امعنويببح    بأهةببل

  تشبفى واحب  يغطب  هطلقبل نغإا  بل  ع نبل        بن   ا   تكبو    الغللبب  و املل 

اسستشفل  سوا  كبل  فب بل دو نإاح بل عل بل     و ) ا إة دو دك إ(  تكفا بللعلال

 .دو  تخةةل

 :ةالمؤسسات الاستشفائية المتخصص ثالثا:

الةببل ا    465-97هظمةببل امإسببو  التنف ببلمي هظمةببل امإسببو  التنف ببلمي   

ح بج اعترابل   (13ص  81  عب  ،1997 )اتإي ة الإسم ح، 1997 ي مر  02

اسسبتفلال امبلل    و  ؤس ل  عمو  ح ذا  فبلبع ر ااي  تمتبع بللشخةب ح امعنويبح    

 .وا   تكفا بمإق  ع  دو عةك  ع  دو  ئح عمإيح دو انتملع ح ال ح

 :المراكز الاستشفائية الجامعيةرابعا: 

)اتإيب ة   1997  ي ببمإ  02امؤاخ    467-97هظمةل امإسو  التنف لمي 

و عإ ةل بأهةل  ؤس بل  عمو  بح ذا  فبلبع    (28ص  81   ع ،1997 الإسم ح،

 ،الةبب ح ر ااي  تكفببا بعبب ة دهببواج  ببن امةببل    مجببلس   تعبب  ة كمببل ي بب :      

 .الب ج الع م  التكوين،

 :المؤسسات الاستشفائية خامسا:

 امبلل   تمتبع بلسسبتفلال    E.P.G.Sا   ؤس ل  عمو  بح ذا    ب ر ابلص    

 ضبمن  غط بح النشبلفل  البت  ضبمنةل امؤس بل  العمو  بح         الشخة ح امعنويبح و

  ببا امؤس ببح اسستشببفل  ح  نإاح ببح  تنوعببح(و اسستشببفل  ح )ااتةل ببل  فب ببح

 عببب   اال بوسيبببح سبببط ا كمبببل  ضبببمن بعضبببةل الخببب  ل  الةببب  ح امتع فبببح       

  ببا امؤس ببح اسستشببفل  ح لطببب الع ببو  واق ببح دو      فببط بتخةببك فبببي واحبب  

ات فببح و تم ببغ بنببوج  ببن حإيببح الحإكببح الببت  و إاببل الطب عببح الفلهوه ببح الببت         

 ذكإهلال كمل  تم غ بع    بع ح   تخ   ع ل و  فح العمو  ح.

 :الاستشفائية الجامعية المؤسسة سادسا:

ؤس بح اسستشبفل  ح    تو إ اتغا إ ع ى  ؤس ح وح  ة  ن ابلما النبوج اب  ام   

 )اتإيببب ة الإسم بببح،اتل ع بببح وابببإا  البببت دهشبببئئ بواسبببطح  إسبببو  ا لسببب    
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امإاكبغ اسستشبفل  ح اتل ع بح  بع       ةبل  فو  بنفس (  06ص  48   ع ،2003

اساببتلاد   الطب عببح الفلهوه ببح ح ببج حبب   امإسببو  امببنظم لهببل فب عتةببل بأهةببل       

 ةبببل  ال بببح و  ؤس بببح عمو  بببح ذا    ببب ر ابببلص لهبببل  ةبببل  ال بببح بللةببب ح 

 . ةل  ال ح بللب ج الع م و بللتكوين

و بليح   تحبئ  العمو  بح ل ةب ح امبلمكواة سبلبفل     كا ابلمه امؤس بل     وهع

 مج ببس ر ااة  تعبب   الفطلعببل   يشببإد ع ببى عمببا كببا  ؤس ببح و وايببإ الةبب ح

 وهبع تحبئ سب طتع نةبلا ر ااي  تكل با، مج بس        دو   يإ عبل   ي رال   يإو

 دو وح ا . كلما  ةل  استشفل  حو تل   فن ح ،دو ع م  فبي

 امؤس ل  العمو  ح ل ة ح   اتغا إ  ع ا و دهواج: 2 ات ول اقم

 الطبيعة القانونية للمؤسسة العدد نوع المؤسسة الرقم

1 
المراسففففففففففت الاستشفففففففففففائية 

 الجامعية 
15 

مؤسسففات عموميففة طات يبيعففة -1

 إدارية.

 تخضع للرقابة المسبقة للنفقات. -2

 .تعتمد على المحاسبة العمومية -3

مسفففتخدموها تفففابعون للو يففف   -4

 العمومي

2 
المؤسسفففففففات الاستشففففففففائية 

 المتخصصة
79 

3 
المؤسسففففففففففات العموميففففففففففة 

 الاستشفائية
225 

4 
المؤسسففففففففففات العموميففففففففففة 

 للصحة الجوارية
273 

مؤسسففففات عموميففففة طات تسففففيير  09 المؤسسات الاستشفائية 5

لرقابففففة محففففاف   تخضففففع .خففففا 

الحسفففففاباتاتعتمد علفففففى محاسفففففبة 

خاصفففففففةا و مختلطفففففففة عموميفففففففة

 مستخدموها متعاقدون

6 
المؤسسفففففففات الاستشففففففففائية 

 الجامعية
01 

  602 المجموع

 :  ن رع ا  البلح   بنل  ع ى كتلب رحةل  ل  واااة الة حامة ا

 .15 ص 2021ال كل  ل نح و

 . تموةل المؤسسات العمومية للصحةالتغيير في . 2

يشببكا الحةببول ع ببى امببواا  الوسبب  ح الببت  ت ببإمج  ببن الالهببل امؤس ببل     

ع بى س لسبح انتملع بح  نبلم     ويمكننل الفول د  اعتمل  ال ولبح   ،العمو  ح ل ة ح

مخت ببا الخبب  ل    هببمل  تمويببا  بلشببإ  الترك ببغ ع ببى  اسسببتفلال قبب  د لج رلى 
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 ،بعب ال ال مله نبل   و ابلال ال ببع نل    س لسح العلال المجله عن فإيي  الة  ح

د ابا الببلا    دا بح  تعب  ة اتواهبب       رس د   لمبلمب حم اهة لا دسعلا المحإوقبل  

 ةبل ا تمويبا دابإلج     الب بج عبن   ممل اسبتونب  ،ال ح  ع ايل ة ع   ال كل 

 كبو   ا مبح   و اسنتملع بح  الحللبح المه امةبل ا عل لبح دي ح بب      كو  ع ى د 

 :ع ىم التكلل ا ح ج  ف  و  التأحإ بأي عل ا  اإ 

   أولا: الدولية.

 التكبببوين والب بببج الع مببب   و ح بببج  تبببولى هبببمل  تمويبببببا هففبببل  الوقليبببح    

وقب  عبلا امإسبو  التنف ببلمي     (CHAOUECHE, 2014, p. 10) امعبواين. و

 06   عبب ، 2001 ،اتإيبب ة الإسم ببح ) 2001نببلهف   21امببؤاخ    01-12

 ، انتملع ل نك ف ل  الحةول ع ى العلال لفل  ة المحإو   مر امؤ  (05ص

ح بببج ي بببتف  و   بببن بطلقبببل    ببب مةل لهبببم  ببب يإيل  النشبببلفل  اسنتملع بببح    

 بع  تحف ي ر ااي.و امختةح رق  م ل بنل  ع ى   ا يتم وهعع ع ى   تواال

 .هيئات الضمان الاجتماعيثانيا: 

 101-04ح ب الشإوة الت ح   ةل النةوص الفلهوه بح ال بح امإسبو     

اللمي يح   ك ف ح   لامح الضمل  اسنتملع     ،2004د إيا  01امؤاخ   

البببلمي يمكبببن و (30ص 20   عببب ،2004 ،اتإيببب ة الإسم بببح)تمويبببا الةببب ح 

  خبب ك دحكل ببع بتكفببا ا ئببل  الضببمل  اسنتمببلع  بنففببل  العببلال الخل ببح 

 بلمؤ ن  التلبع  لهل بع   ف يم امؤس ل  الة  ح قوا م ام بتف  ين  بن العبلال   

 مخت ا التكلل ا. ل يةل  ع  ريإ

 تسيير الموارد البشرةة : التغيير في. 3

و فبو   تحبئ   بم ح ام  امؤس بل  الةب  ح ابم   مجم بةم      ي اا   تخ  و

يكببو    ببب ر امبببواا   وع  بببع  Des fonctionnaires Publiques  عمو  ببو 

 البشإيح بواسطح وس  ت   عل: عن فإيي امخطط ال نوي لت  ر امواا  البشبإيح 

)ح بب  بل   فإيي امخطط الفطبلع  ال بنوي دو  تعب   ال بنوا  ل تكبوين .     عن و

 ( 2006نوي  ح  15امؤاخ    03-06نل  بع ات إ 
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 .المخطط السنوي لتسيير الموارد البشرةة :أولا

 :التلل حعم  ل  ال بمخت االف ل   عيتم عن فإيف

)رسملع ببا،  ع نببح  لشببغا ا بببحالمحببتم    امإشبب  اببو عم  ببح اات ببلا   التوظييي :

 شإوة  ع نح. و ي(156،  ف ح 2015

ذلب   بن دنبا تح ب      و الخبرا   طبويإ  و امكت ببح امعبلاد   ايبل ة او التكوةن: 

 نةببب و دو تحف ببي  ك ببا  ببع و  فببح(158،  ببف ح 2015)رسملع ببا،  ات ا 

 .(72،  ف ح 2015)   م،  امؤس ح طويإ حفل ح و  ع 

 املمكوا سلبفل بنوع ةل: 03-06ح  ال ات إ الترقية: 

ح بب  (181،  بف ح  2010)ابإ ،   بنل  ع ى دق   ع  ع نبح  الترقية في الدرجة: -

  بلل انل .امتع ي  ال  م

بنببل  ع ببى  كببوين  تخةببك دو ااتبببلا  ةببني دو ع ببى دسببلب الترقييية في الرتبيية:  -

 التنف ط.

تف بب م الببت  ببنك ع ببى اضببوج      الإفببلا العببل  ل  03-06 وهببع ات ببإ التقيييي : 

،  بف ح  2010)ابإ ،   عنةبإين ع بى   بنبل  امو ا لتف  م  ن ال  طح ال  م ح 

 التف يإ العل .و العلا ح ال نويح امل (182

تجدةيد  و تحسي  المسيتو   و تعيدد السينوات للتكيوةن   مالمخطط القطاعي السينوي أو  ثانيا:

 .المعلومات للموظف 

 .يمكن اعتبلاه بإهل ج  ف يإي ل تكوين امإا  تحف فع الال سنح  ع نح 

 التغيير التنظيمي في المؤسسات العمومية للصحة في الجزائر   المحور الثالث:واقع

 التطبيق ب و المسافة ب  الإطار القانوني. 1

  تكل  ح  ن   نظو ح سحظنل د  اتغا إ تمت    الال الب ج   اموهوج

 نظ مب   ع ب  لكبن الواقبع يفبول       النةوص الفلهوه ح الت   بمح بإحب اث  غب ر   

 لكببن  طب فةبل مببر و النةبوص الفلهوه ببح  ونبو ة   عكبس ذلبب  تمل بل بمعنببى د   

 او  ل يمكن التفة ا   ع كمل ي  :و  ونو 
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 : طبيعة المؤسسات العمومية للصحةو من خلال هيكلة -

لعمو  ببح ل ةبب ح   اتغا ببإ  ا مببل    اكلهببئ الطب عببح الفلهوه ببح ل مؤس ببل     

 ؤس بببل  عمو  بببح ذا  فبببلبع ر ااي ببببللتعإيا الفبببلهوه  امبببلمكوا   الفبببلهو    

لفببلهو  اتسلسبب  التببون ة    اوامتضببمن  1988نببلهف   12امببؤاخ    88-01

رهشبل    بعب ال    و بل  2003ل مؤس ل  العمو  بح اسقتةبل يح، وابتب ا   بن سبنح      

امؤس ببببببل   : تم  ببببببح     ببببببح ل ةبببببب حالعمو هببببببوج ن يبببببب   ببببببن امؤس ببببببل  

 (E.H)امعإو بببح ااتةبببلاا ب   Etablissements Hospitaliersاسستشبببفل  ح

 Etablissementامؤس بببح اسستشبببفل  ح اتل ع بببح وابببإا     كمبببل   رهشبببل  

Hospitalier Universitaire   امعإو بببح ااتةبببلاا ب(E.H.U)  ح بببج هةبببئ 

ببأ  الطب عبح الفلهوه بح لهبلمه امؤس بل        امنظمح لهلمه امؤس بل  و امإاس م امنشئح

اببو  ببل فببإ  رشببكلس قلهوه ببل اسببتمإ    و ا ئببل  عمو  ببح ذا    بب ر اببلص   ابب 

نبببلهف   12امبببؤاخ    01-88 بببن ل فبببلهو   49 فببب  هةبببئ امبببل ة  ،ل بببنوا 

امتضببمن الفببلهو  التببون ة  ل مؤس ببل  العمو  ببح اسقتةببل يح ع ببى  ببل         1988

ع  ا ئل  عمو  ح ذا    ب ر ابلص تحكمةبل    ي  :" ع  ا ئل  الضمل  اسنتمل

ج عببن دي هببوج  ببن امؤس ببل     يببتم الحبب يو .الفببواه  امطبفببح   اببلما المجببلل" 

 . كو  ا ئل  عمو  ح ذا     ر الصك   الة  ح

 2003ابت ا   ن سبنح   سنح 15عشإة  خمسلفلهوه  ااستمإ الما الإشكلل  

وامتضمن قلهو  الةب ح   2018 نوي  ح 02   11-18رلى مليح   وا الفلهو  

:" امؤس بح العمو  بح ل ةب ح اب   ؤس بح        نبع ع بى   297ح ج هةئ امل ة اقم 

ذا  فلبع  ب   ............" لتغيبا الإشبكلل الفبلهوه      و عمو  ح ذا     ر الص

 اتل ع ببح واببإا   حامؤس ببح اسستشببفل   و ح  مببل يتع ببي بلمؤس ببل  اسستشببفل    

او الفبإو الواهبح بب     و هشأ بللن بح لبلق  امؤس ل لكن رشكلس ن ي ا ق  

دهبببواج  ببب  و 2018ل ببنح   فب عببح امؤس ببل  امونببو ة   قببلهو  الةبب ح     و دهببواج 

 .الواقع امؤس ل  امونو ة  

وب قبح   تحةبإ  بن قبلهو  الةب ح امبلمكوا دعبلاه       298 بن ن هبإلج د  امبل ة     

امؤس بح   تشفل   اتل ع ،امإكغ اسس...دهواج امؤس ل  العمو  ح ل ة ح ب: "

امفلفعببببببح الة  ح، ؤس ببببببح الإعلهببببببح الطب ببببببح    اسستشببببببفل  ح امتخةةببببببح، 

مؤس ببل  العمو  ببح   امببل ة د  ا اببلمه  ح ببب هببك ". دي دهنببل هلاحببظ  ...ام ببتعب ح
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الت هظمةل امإسو  التنف لمي  امؤس ل  العمو  ح اسستشفل  حو ل ة ح اتواايح

 ااا هوج  ن امؤس بل  ابو     مجةلس تم و ستختف املمكوا سلبفل  07-140

 امفلفعح الة  ح لكنةل  لاالئ  ونو ة و   حللح هشلة و  نفة ح عبن بعضبةل  

 .امفلفعح الة  ح    نشأ لغليح ال و  كمل د  

 ببن دنببا  رلى التنظبب م )امإاسبب م التنف لميببح(   298امببل ة  بعبب  ذلبب   حببم تح ببا  

ابببلمه  ،امؤس بببل  المحببب  ة   امبببل ة نظببب م و ركمبببلل التفل ببب ا امتع فبببح ب بببر

   .امإاس م الت    ة ا لح  ال و 

فب عح امؤس ل  العمو  ح ل ة ح ب  النك و دهواج  فلاهح :3ات ول اقم

 ب  الواقعو الفلهوه 

أنفففففففففففواع المؤسسفففففففففففات 

العموميفففة للصفففحة حسففف  

 2018قانون الصحة بعد 

أنفففواع المؤسسفففات العموميفففة ففففي 

 2022 -الواقع
 ملاحظة

 المقايعات الصحية
المؤسسفففففات العموميفففففة للصفففففحة 

 ابتداء من الجوارية

تم تحديد  2018

أنواع 

المؤسسات 

العمومية 

للصحة وتغيير 

يبيعتها 

القانونية دون 

تطبيق طلك 

 بصور  واقعية

المؤسسفففففات الاستشففففففائية 

 المتخصصة
 المؤسسات العمومية الاستشفائية

المراسففففففففت الاستشفففففففففائية 

 الجامعية

الاستشفففففففففففففففائية  المؤسسففففففففففففففات

 المتخصصة

مؤسسففففة الإعانففففة الطبيففففة 

 المستعجلة
 المراست الاستشفائية الجامعية

 المؤسسات الاستشفائية ااا

 ااا
المؤسسفففة الاستشففففائية الجامعيفففة 

 وهران

  ن انجلا البلح   بلسعتمل  ع ى النةوص الفلهوه ح. امة ا:

 من خلال تموةل المؤسسات العمومية للصحة : -

بللترك غ ع ى  وهوج تمويا امؤس ل  العمو  بح ل ةب ح   اتغا بإ سبود     

اببب  ا بببتلامج اتغا بببإ لكبببا  و هلاحبببظ هفبببس  بببل سحظنبببله   النفطبببح ال بببلبفح 

لعمو  ببح ل ةبب ح عببن  االنةببوص الفلهوه ببح الببت تمكنةببل  ببن تمويببا امؤس ببل     

 لضببمل  اسنتمببلع  امخت فببح  ببع   ا ؤس ببل  و فإيببي التعلقبب  ببب  اببلمه اتاببرة   

 الواقبع  فب  سبلامئ ال ولبح     رس دهبع    ،هففبل  الوقليبح  و  كفا ال ولح ببلمعواين 
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 ،بةبواة  بلشبإة  و   لام رلى مليح ال و    تمويبا امؤس بل  العمو  بح ل ةب ح    و

 كمل   لام  نل يي الضمل  اسنتملع    تمويا امؤس بل  العمو  بح ل ةب ح   

  ( تحبئ   و  ح بلب رب  بةواة نغا  ح )عن فإيي تح ي   بللغ سبنويح  ولكن 

ع  بع يمكبن الفببول ر    و ،Forfait des hôpitaux  بم ح نبغا  ام تشبف ل     

د  يعتمب  ع بى   و العمو  بح ل ةب ح سبب      تمويا الخب  ل  البت  فب  ةل امؤس بل    

 التلل ح:امةل ا 

 الب ج الع م   فط.و وينالتكو  تكفا بللوقليح الدولة: -

 التأم :و مؤسسات الضمان الاجتماعي -

بب   و  تكفا بتغط ح التكبلل ا الةب  ح منت بب ةل ح بب عفبو   بر  ب نةبل        

 وممبل  ب ا الإشبلاة رل بع كم بلل واهبح نب ا       الة  ح لهلما الغبإق،    امؤس ل

ابو   ب   ل او  ونو    الواقبع و الفإو ب   ل او  ونو    النك الفلهوه  ع ى

و  ول ب  ال ب  د  فإيفح التمويا الت ذكإهلال الآ  ق  نل     هك قبلهوه  لب س   

هةبئ امبل ة    وقب   ،و   طبي لغليبح ال بو    ،1992با نل     قلهو  املل ح ل نح 

ع بى  بل ي ب      2021 ي بمر   30الةبل ا     2022 ن قبلهو  املل بح ل بنح     176

ع      غاه ببببح امؤس ببببل   ا ئببببل  الضببببمل  اسنتمببببل   :".......  ونببببع   ببببلامح 

ب .......................  2022الة  ح.........و ع ى سب ا التف يإ تح   ام لامح ل نح 

 ببنلاحظ انببل د  امببل ة  ببنك ع ببى   ببلامح  ؤس ببل  الضببمل  اسنتمببلع       "

د  عببلاة "و ع بى سبب ا التفب يإ "  وهبح      رس  الةب  ح    غاه ل  امؤس بل  تمويا 

 ت  عم  ببح تح يبب  امب ببغ  لاالببئ  ف يإيببح    ببتم لحبب   لاالببئد  عم  ببح التعلقبب  

 نغا  ح و ل  ئ بنل  ع ى التعلق .

د  تحةبا   امنطبي  بن  و ر  امؤس ل  العمو  ح ل ة ح  ف   اب  ل  مخت فبح  

ةبواة  بلشبإة ت    ي تف    ن ابلمه الخب  ل  فبعبل لب س ب     يف  ع  ن ع ى  فلبا

دي  ابا يعبني  بل ق نبله     هت بل ل انبل  و التعلقب   فإييالمه الخ  ل   ك فح با عن 

اتبواب ابو  قطعبل س ت     و ع   ال ولح عن مجله ح العبلال ؟   طب ي نمط التعلق 

  ؤس ببل  الضببمل  اسنتمبلع  سببتتكفا بببلمؤ ن  و ال ولبح سببتتكفا ببلمعواين  

 او  ل يعني  غط ح التكلل ا ل بم ع. و امنخإف    ةل
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؟ ع بى البإمم  بن د     فوي بح نب ا   استمإ م ة ل سبب الما التأاإ اللمي  لكن 

 .لتنف لم ذل   كا النةوص الفلهوه ح نلاغة

 ن التخ   عن المجله ح   حللح  طب بي   ل ا م لانلمج عو د  لنل  واه ليب و 

  بن دنبا    قطلج لضمل  اسنتمبلع    اكبر ا أاإ كمل د  انلمج هظل  التعلق 

 واكبح الخطبوا  البت   الف بل  بةبل ع بى   بتولج قطبلج الةب ح لتطب بي هظبل            

 ةم بن عب    بأ  ن    يعبلهو  الخبواص  و دم بب العمبلل مبر اتنبإا     التعلق  ح بج د   

نجب  كب را    كمبل ع   ونو   ل ح واه ح لإنبلا امؤس ل  الخل ح ع ى ذلب   و

 مر  ةإ  بةم.و يعم و  بةواة مر اسم ح ل ن العمل

 من خلال تسيير الموارد البشرةة : -

لبشإيح    ةل   ا ا عله  امؤس ل  العمو  ح ل ة ح  ن  عوبح    ر امواا  

امواا  البشإيح   ةل  نتم   ذل  بحكم د و ،دي  ؤس ح ر اايح   دي قطلج  اإ

 الت ف بغ و  بعوبح العمبا  و اتنبوا  بل يعبني ذلب   بن هفبك        و و  ا العمبو   ل 

 ممبوق فبإو  وم بلب  فةبو  واهبح ل مإ و يبح     و ام بتخ     هفك   اسبك ح و

 غب ر فإيفبح   و ل ةب ح  ع  غب ر الطب عبح الفلهوه بح ل مؤس بل      و ، ف  م امو ف 

 .تموي ةل كل  لغا ل  غ ر وهع ح امواا  البشإيح بةواة  إا فح

التنظ م ببح هببإلج د  الفببواه  اتسلسبب ح  بببللإنوج رلى مخت ببا النةببوص  و رهنببل 

مخت ببا اتسببلامج   قطببلج الةبب ح  ؤكبب  ع ببى اهتمببل  اببؤس  لفطببلج الو  ببا      

البت   299سبود نجب  امبل ة     2018قبلهو  الةب ح ل بنح     رذا بح نبل   و العمو  

بةببإاحح ع ببى  ببل ي بب  :"  ببإي دحكببل  الفببلهو  اتسلسبب  العببل  ل و  فببح و  بنك 

دي د  امؤس بل  سبتتغر    " ل ةب ح  حؤس ل  العمو  العمو  ح ع ى   تخ    ام

 بفو   ببلبع  ل و  ببا العمببو   واببو  ببل يمكببن اعتبببلاه    سببلكببن   ببتخ   ةل 

ا  الفطبببلج و  غ رابببل ال بببو  دو   وقبببئ سحبببي ال بببح و  شبببك ح يتونبببب ح بببةل 

 العمو   ل ة ح د بح قطلعل فلا ا ل كفل ا  ال ح الطب ح.

 حقيقي في المؤسسات العمومية للصحة . لتنفيذ تغيير تنظيمي اقتراحات. 2

اسقتراحببل  الببت سببود هوا اببل   اببلما الب ببج هلبعببح  ببن املاحظببل  الببت      

بب   بل ابو    و امتع فح بللعلاقح ب   بل ابو   الفبلهو     حذكإهلال   النفطح ال لبف

 كمل ي   : الضإوايح ع  ع  كو  اسقتراحل و الواقع
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الةب ح يتط بب  بواااة ذلب  بتغب ر      قطلج    حف ف   نظ م  غ ر رح اث  ر  -

الضببمل  اسنتمببلع ،  ل قطلعبب نظ مبب    قطلعببل   تعبب  ة  شببما ع ببى اتقببا  

 .التضل ن الوفني.....رلخ العمو  ح،العما، الضإا ب، الخغينح 

ابو     بب   بل  و تيب رح اث  طلبي ب   ل او  ونو    النةبوص الفلهوه بح   -

الفلهوه ببح ل مؤس ببل   امتع فببح بتغبب ر الطب عببح الواقببع  ببن اببلال  طب ببي الفببواه   

س د  يكبو  مجبإ    و بتغب ر حف فب  بطإيفبح عم بةل     سب  د  يفتر  ذلب  و الة  ح

 بفل  دنملة العما ال لبفح كمل ا .و  غ ر   م ل 

تيب رعطل  حإيح دكر ل م رين   اعلذ  ل يإوهع  نلسببل  بن قبإااا        -

الفلهوه بح   تحف بي داب ا ةم امإسبو ح   ببفل  بن        ع تحم ةم ل م ؤول ح  عم ةم

 فإ ةم.

امؤس بببل   تيببب  فع بببا النةبببوص الفلهوه بببح امتع فببح بتغببب ر فإيفبببح تمويبببا   -

تحف ي ريبإا ا  لةبل  قطبلج    و ذل  لتغط ح  كلل ا الة  حو العمو  ح ل ة ح

حةببإ اسعتمببل  ع ببى تمويببا ال ولببح       و مببر  تلمبلمبببح  و الةبب ح  كببو   ا مببح  

  ن  فط .امعواي

  يتونبببب  إانعبببح   ببب ر امبببواا  البشبببإيح بةبببواة نلمايبببح  بببن ابببلال رابببإال  -

 اسعتمببل  ع ببى اس فلق ببل و دسببلامج قطببلج الةبب ح ك ببةل  ببن الو  ببا العمببو    

 تحف ي نلمب ل مواا  البشإيح. و اتملع ح ل عما بمل ي مح بغيل ة   اتنوا

دفببإ  وهببعةل هببمن ل م ببتخ    يببتم عنببوي و  ببل ي س لسببح تحف ببغ اعتمببل  -

 . إاعلة  ة  ح ام تخ     ةل ر  ة يتم  قلهوه ح
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 :خاتمة

 د  هفببول د  اتغا ببإ ا ت كببئو حتببى نحبب ط بلموهببوج بةببواة كل  ببح سببب   

 لاالببئ تمت بب   إ ببل ذاب ببح لإحبب اث  غبب ر حف فبب    امؤس ببل  العمو  ببح         و

ال بلبفح ووهبع فبإو ن يب ة  كفبا       للفضبل  هةل  بل ع بى فبإو الت ب ر     بل ة ح 

 تحف ي الما اله د.

 واهبب ح بخطببحالتغبب ر التنظ مبب     كببن  إ بطببح   يظةببإ بوهببو  د  عم  ببح

د  ال ولبح   ال ل ا ع ى ذلب  و عتم  بلتسلب ع ى  و إ امواا  املل حئ  كله بف ا

  إبببح دهبببواج ن يبب ة  ببن امؤس بببل    حللببح الببو إة املل بببح     و  توسببع   رهشببل   

 امواا . حللح  نلقك بعضةل   فو  ب  ج امؤس ل   ع و  توقا عن ذل  باو

ر  وهع فإو التمويا ات ي ة ح غ التطب ي   قطلج الة ح ق  د بح ال و  

  اا ابمب دك إ  ن هبإواة  بن د  دنبا د    بتفا امؤس بل  العمو  بح ل ةب ح        

يتنبلقك  و يتغايب   عن فإيي الخغينح العمو  بح س  بفى  إ بطح بتمويا و ال ح بةل

 اا فلج دو انخفلق دسعلا البترول. ح ب

ر   وهبببوج ر بببلا  امؤس بببل  العمو  بببح ل ةببب ح يحتبببلل رلى قبببإاا س لسببب   

 إكغي يتع لج قطلج لة ح   ح  ذا ع با يشما قطلعل   تعب  ة ع بى ادسبةل    

كمبل يحتبلل ات بإ ديضبل رلى قبإاا نبإي         الضإا بو العماو الضمل  اسنتملع 

   تخ    امؤس ل  العمو  ح ل ة ح  ن قطلج الو  ا العمو  .بإاإال 

د  هعترد بأ  اتغا إ شة    وسعل كبرا   حبم و    فلبا  ل ق نله سب 

البن ببح الت ت ببح ل مؤس ببل  الةبب  ح    فلبببا هفببك    وايببع امببواا  البشببإيح        

 لكبا  ال ح   امنلفي ال اا  ح ح بج و ب ئ الحللبح لونبو  ا     )ال ح الطب ح(

سب كو  التغب ر التنظ مب      ع  بع و  بن ح ن ي ة  و   و إ امواا  البشإيح اللاا ح

 فن ل  بف ا  ل او بحلنح و ل س بحلنح رلى فإو  امؤس ل  العمو  ح ل ة ح 

  تلبعح.و رلى  نف لم
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