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 : ملخص

ٚٛ مميڈاػ  يٚعغ الڤتيڇع في حجږ ڣألعل من أب يٜادع س اٚهن تلڊ ال هميغ الكياناػ من غيڇ الٖڣڋ النظام السياس ܣ العالمܣ ال
بٙاػ التقليٖيغ للعلاقاػ الٖڣليغ التܣ ٚ للحٖڣد مشكلغ ب٘لڊ تحٖيا كبيڇا لافًڇاضاػ المقا التܣ ، تعمل علګ أساٝ عالمܣ عاب

علګ منظڤٙ الحڤكمغ العالميغ لمحاڣلغ ڣمن ه٘ا المنطلڄ سيتږ الًڇكيڈ تفًڇ٩ أڗ الٖڣڋ هي الڤحٖاػ المهمغ في النظام الٖڣلي.
ٜٛ الاعتماد عليها فهږ أساٝ قڤع الفڤاعل غيڇ الٖڣلاتيغ ڣٚف التܣ تع ٚ اسًڇاتيجياػ التشبيڊ في شكل ، ڣالظ لڊ عبڇ تطڤي ڣٗ

ǻشكاليغ كيڀ يمكن تمكيڗ  ڣسيتږ ٗلڊ من خلاڋ الإجابغ عنمحصلغ تفاعل ايجابي بيڗ الٖڣلغ ڣالفڤاعل غيڇ الٖڣلاتيغ 
بافًڇا٩ الًڇكيڈ علګ تجٖيٖ . الفڤاعل غيڇ الٖڣلاتيغ بالاعتماد علګ العڤامل التفسيڇيغ لقڤتها في سياځ الحڤكمغ العالميغ

عٚ للقڤمياػ ڣصڤٙ تحڤڋ السلطغ من الٖڣلغ ǻلګ الفڤاعل غيڇ الٖڣلاتيغ بمختلڀ ، الاهتمام بالعلاقاػ العاب
ٙ أنماطها. ٚٛتڢ قغ ڣخلصـ ه٘ه الڤ كٙي ال٘ڬ أف ٜ المنطڄ التشا يٜ ǻلګ أهميغ فهږ متطلباػ تمكيڗ الفڤاعل غيڇ الٖڣلاتيغ عبڇ تع

يٚغ في تفاعلاػ الٖڣلغ ڣالفڤاعل غيڇ الٖڣلاتيغ.، الًڇتيباػ الجٖيٖع للحڤكمغ العالميغ ٛ اֿبعاد غيڇ الصف اٚ  ڣǻب

 .التمكيڗ، التشبيڊ، الفڤاعل غيڇ الٖڣلاتيغ، الحڤكمغ العالميغ: لمفتاحيȓالكلماȔ ا

Abstract:  

One of the most prominent features of the current world political system is the rapid 

increase in the size and importance of non-state entities operating on a global, trans-

boundary basis posing a major challenge to the assumptions of traditional approaches 

of international relations assume that States are the important units of the 

international system. Emphasis will be placed on the perspective of global governance 

to understand the basis of the strength of non-state actors and the conditions 

underpinning reliance on them by developing networking strategies in the form of 

positive interaction between the state and non-state actors. This will be done by 

answering the problem of how non-state actors can be empowered by the explanatory 

factors of their power in the context of global governance. Assuming that the focus is 

on renewing interest in trans-national relations and on the transformation of power 

from the state to non-state actors of various types. This paper concluded by 

understanding the requirements of empowering non-state actors by enhancing the 

participatory logic Created by the new arrangements of global governance ,and 

highlighting the non-zero dimensions of state and non-State actors interactions.  

Key words: Global governance, non-state actors, networking, empowerment.  
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ȓمقدم : 

Ǵبيڗ الٖڣلغ ڣالفڤاعل غيڇ الٖڣلاتيغ تعك٠ السياسغ العالميغ فضا ٚ ٚ ، للتفاعل المستم لڊ بالنظ ڣٗ
ٵٙ ڣتيڇع العڤلمغ اٜيٖ مستڤياػ الاعتماد المتبادڋ ڣتسا التعاملاػ الاجتماعيغ عبڇ الحٖڣد فتڤسيٸ مجاڋ ، ǻلګ ت

ٍٚ مسǸلغ سلطغ الٖڣلغ مقابل الفڤاعل غيڇ الٖڣلاتيغ خֿيڇع ، الڤطنيغ ط في ڣأعاد فتح النقا١ حڤڋ دڣٙ ه٘ه ا
تٚيباػ سياځ  أساسا اعتادػ أڗ تكڤڗ  الحكڤمغ التܣ مختلفغ لصنٸ القڤاعٖ التܣ يعبڇ عنها بالحڤكمغ في مقابل ت

يٚغڣبٖلا من تحليل العلاڣڋ.للٖ اٙػ في شكل معادلغ صف عٚ للقا أصبح من المهږ ، قاػ ما بيڗ الٖڣلاتيغ العاب
اٙسغ تǸثيڇها.خاصغ في ظل يٚبܣ لنشاطاػ الفڤاعل غيڇ الٖڣليغ ڣد اٙسغ تفاعلاتها ڣتٖاخلاتها عبڇ تڤثيڄ تج  د

ǹٚڥ حڤڋ مصيڇها بي تمڤقٸ الٖڣلغ الڤسطي بيڗ تعٖد الفڤاعل في المستڤياػ بٙ ال ٚ بٖڣامالمختلفغ ڣتضا  ڗ مق

يٙغ حكمها اٚ ٙ الخطيڇع للتحڤلاػ الجٖيٖع للعڤلمغ علګ مصيڇ، ڣاستم ڣمن هنا ، سيادتها المطلقغ ڣبيڗ مǺيٖ ل־ثا
قغ التܣ تحاڣڋ ا لتعاظږ دڣٙ الفڤاعل غيڇ الٖڣلاتيغ خلڄ  لإجابغ عن سǺاڋ كيڀ يمكنتǸتي ǻشكاليغ ه٘ه الڤٙ

سٙغ الڤظائڀ المنڤطغ بهما ڣالمجتمٸاسًڇاتيجي في تفاعلاػ الٖڣلغ  منطڄ تسانٖڬ ٜٛ مما ڣتفًڇ٩ ه٘ه  ؟بما يع
اٙسغ أنڢ  اٚكاتها  تعاڣنيغمن أجل خلڄ أنما٭ الٖ ٚ بش سٙغ مٸ الفڤاعل غيڇ الٖڣلاتيغ تجعل الٖڣلغ تق في مما
ٚ سياځ ت سلتطها يجظ التفاعلاػ  فيتلعبڢ الفڤاعل غيڇ الٖڣلاتيغ ال٘ڬ تعاڣني ڣمنطڄ عمل يمكن للٖڣٙ طڤي

يٚاػ العلاقاػ الٖڣليغ لمعالجغ ه٘ا المڤضڤٵ ڣ  .ليغالٖڣ  ǹٙيغ نظ ڬٚ يبڇٛ  ٙ نظ لمنطڄ الاعتماد ينبغي تڤظيڀ ǻطا
ا اٙػ السببيغ الكامنغ ڣٙ التفاعل المتسانٖ بيڗ الٖڣلغ ڣالفڤاعل غيڇ الٖڣلاتيغ بعيٖا عن الحالاػ  Ǵالمتبادڋ ڣالمسا

ع اخًڇاقيغ تساڣميغ التܣ تخًڈڋ  خֿيڇع في صڤٙ سٙتها  تعمل علګ تǸثيڇاػ ه٘ه ا ǻضعاف سلطغ الٖڣلغ ڣمما
 للڤظائڀ المنڤطغ بها.

1 .ȓالدولي ȓالحوكم ȓفي أنظم ɤالتحو Ȕما بعد نظام واستفاليا ومدلولا 

فٚ بالنظام الڤاستفالي نسبغ ǻلګ "، كانـ معاهٖع ڣاستفاليا اسا أس1648"  سلام واتسفالياأڣ ما يع
هٙا كياڗ مستقل ڣسيٖع علګ ǻقليمها، لنمڤٗه الٖڣلغ المڤجهغ للسلطغ تتمتٸ بحقها في صنٸ سياساتها ، باعتبا

جٙيغ ٙ ، تحٖيٖ ǻسًڇاتجيتها التنمڤيغ، الٖاخليغ ڣالخا كاڗ  الاجتماعيغ ڣالاقتصاديغ.فمفهڤم الٖڣلغ من ه٘ا المنظڤ
اǻ Ǵٜقليميغ  يعنܣ أڗ العالږ مقسږ ǻلګ أقسام أڣ ڬٜ . يخضٸ كل منها لحكڤمغ منفصلغ ڣمستقلغأج كٚ ٛ م ڣهي جها

سٙميا سٙغ سلطغ شاملغ ڣعليا، يمثل السلطغ الشعبيغ المنظمغ  ٙ قانڤني فائڄ الفاعليغ لمما ڣغيڇ ، ڣيتمتٸ باحتكا
اٙض ܣ المخصصغ لها. ه٘ا المنطڄ الٖڣلتܣ قسږ العالږ ǻلګ حٖڣد ڣڣفقا ل (٥41.، 2004بيلي٠ ) محٖڣدع فڤځ اֿ

يٚغ  يٚغ ، النظام الٖڣلي ساحغ لتناف٠ المصالح يجسٖ فيهاقط اٙكاػ قط ڣفڄ منطڄ عقلاني يعتمٖ علګ اد
اٚفيغ للٖڣلغ قٚعغ الجغ مֿن القڤمي داخل ال غٚږ من أڗ مثل ه٘ا النظام قٖ لمضاميڗ المصلحغ الڤطنيغ ڣا .ڣبال

هٙ بشكل كاف اٚ تٚيظ النظام العالمܣ علګ قاعٖع المصالح، أثبـ فعاليتڢ ڣاستق الڤطنيغ لفهږ منطڄ العلاقاػ  ڣت
يٚن  ڗٚ العش ٚ الخبڇاǴ بٖأ النمڤٗه الڤاستفالي يخضٸ لتحڤلاػ مٸ نهايغ الق الٖڣليغ.ǻلا أنڢ ڣڣفقا لڤجهاػ نظ

ڣٚڗ ڗٚ الڤاحٖ ڣالعش ٚ ǻلګ التغلغل الكبيڇ لنسڄ العڤلمغ في الجڤانظ الاقتصاديغ، ڣبٖايغ الق ڣالسياسيغ  بالنظ
مֿنيغ ڣالاجتماعيغ التܣ ا نعكسـ في ǻدخاڋ العٖيٖ من الشكڤڅ في منظڤماػ قيږ كل من الٖڣلغ ڣالعلاقاػ ڣا

فٚغ بالحٖڣد القڤميغ سڤاǴ علګ المستڤڥ المحلي أڣ الٖڣلي، الٖڣليغ اٙكاػ المع تٙا بحين . ڣتفكيڊ الإد ڥٚ ما ت
 ٙ دٚ يعڤد ǻلګ  Martha Finnemore فينمڤ اٚجٸ الٖڣلغ كڤحٖع تحليل أساسيغ في المجتمٸ الٖڣلي ڣفي حياع الف أڗ ت

ئٚيسيغ. اٚجعها في أڗ تكڤڗ قڤع التغييڇ ال ڣهڤ ما فتح المجاڋ أمام تصڤٙ بنيغ السياساػ العالميغ كشبكغ  ت
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لبع٬ في معقٖع من العلاقاػ بيڗ سلطاػ أڣ فڤاعل مختلفغ تتابٸ مهام متنڤعغ معتمٖع علګ بعضها ا
جٚاػ ڣالنتائٌ تٚظ عنڢ انتقاڋ . المخ ٚ ال٘ڬ ت مֿ ع ب٘لڊ المفاهيږ السياسيغ ڣالحٖڣد القڤميغ للٖڣلغ.ا ڣمتجاڣٛ

اٚجٸ مستڤياػ التحليل التقليٖيغ ، العلاقاػ الٖڣليغ من علاقاػ بيڗ الٖڣڋ ǻلګ علاقاػ عبڇ أڣ فڤځ الٖڣڋ  ڣت
 (.Avant and Finnemore 2010, p. 4). التܣ هيمنـ علګ حقل التنظيڇ في العلاقاػ الٖڣليغ

ٹ، ڣلتڤصيڀ ملامح النظام ما بعٖ الڤاستفالي يٙتبڤٙ  ٚ ڣتانجا ، Volker Rittberger قٖم كل من فڤلك
ڣٚهل صنع القرار ، الفواعل: من الحوكمȓ الدوليǻ ȓلʄ الحوكمȓ العالميȓفي مقالتهما " Brühl and Rittberger ب

اٜػ التحڤڋ من  القرɰ الواحد والعشروɰ "الأمɯ المتحدة في عالɯ ، الجماعي تڤليفغ من خصائ٨ ڣمحف
بٙطـ بيڗ التحٖياػ ڣالنقائ٨ التܣ ڣاجهها نظام السيادع  أنظمغ الحڤكمغ الٖڣليغ ǻلګ الحڤكمغ العالميغ 

ضٙيغ لانطلاځ، التقليٖيغ  .Brühl and Rittberger 2000, p ).تنظيږ جٖيٖ لعالږ ما بعٖ ڣستفاليا ڣالتܣ مهٖػ اֿ

 : ڣتشمل ما يلي (7

 : نهايȓ الحرب الباردة وتحدʅ تحوɤ بنيȓ الخريطȓ الجيوسياسيȓ أ. 

يٸ القڤع دٙع تحڤلاػ مسـ بنيغ النظام الٖڣلي من خلاڋ ǻعادع تڤٛ بٚ البا تٚظ عن نهايغ الح فمٸ ، ت
ػٚ مسǸلغ الحٖڣد ڣالقڤمياػ علګ المستڤڥ  انهياٙ الاتحاد السڤفياتي ڣانحساٙ الإيٖيڤلڤجيغ الشيڤعيغ تفج

څٚ للتفاعلاػ النڈاعيغ، العالمܣ قٚيغ أهږ مح مֿږ  حين أضحګ متغيڇ الع عٙ نظام ا العالميغ.ڣهڤ ما انعك٠ علګ قٖ
مֿن ڣالسلږ الٖڣلييڗ خاصغ المشاكل التܣ ڣاجهـ مٖڥ ، المتحٖع في ضماڗ نجاٍ ڣفعاليغ مهامها في حفٴ ا

ٙ قڤاتها عٙ التكيڀ المǺسساتي للأمږ المتحٖع مٸ أنڤاٵ مما . في مناطڄ النڈاٵ ڣعمليغ تمڤيلها انتشا ڣٚ استڤجظ ض
اٚڅ فڤاعل جٖيٖع غيڇ  ڣٚب الجٖيٖع ڣǻعادع التفكيڇ في المنظڤٙ التٖخلي في تڤجيڢ عملياػ السلام عبڇ ǻش الح

ٙ الثان، مثل ممثلي المنظماػ غيڇ الحكڤميغ، سٙميغ في حل النڈاعاػ فٚ بٖبلڤماسيغ المسا  Track twoي ڣهڤ ما ع

Diplomacy يتضمن نسڄ ، بحين تږ استبٖاڋ المفهڤم الڤاستفالي للٖبلڤماسغ بنمٰ تعاڣڗ عابٚ للقڤمياػ
ٙ المشًڇكغ لكل من الٖڣلغ ڣالكياناػ غيڇ الٖڣلاتيغ يٜغ الٖڣلغ ڣاسٸ من اֿدڣا كٚ يٚقغ تتجاڣٛ نظام م ، المتفاعلغ بط

اٚكاػ اٚ، العالميغالحملاػ ، ڣتشمل ه٘ه الآلياػ التشبيڊ ڣبناǴ التحالفاػ ڣالش  .Coate 2000, p). ػالمǺتم

7) 

 : وانجراف الحدود بيɰ الداخلي والخارجي العولمȓ ب. 

يٜغ المظاهٚ الاقتصاديغ عبڇ تنامي ǵلياػ   كٚ سֿاس ܣ اتسمـ بم لا شڊ أڗ العڤلمغ في منطلقها ا
يٙغ التܣ  عٚ للحٖڣد ڣتشعظ التفاعلاػ ڣالمعاملاػ التجا ضٚتها ديناميكيغ السڤځ ǻلا التفاعلاػ الاقتصاديغ العاب ف

فهܣ تعنܣ امتٖاد التبادلاػ ، الاجتماعيغ ڣالثقافيغ، أڗ مضامينها الڤاسعغ تمتٖ لتشمل اֿبعاد السياسيغ
عٚ للحٖڣد )الاتصاڋ ڬٜ(، ڣالتعاملاػ الاجتماعيغ العاب مٚ اٚد ، الثقافغ ڣالتفاعل ال كٚغ اֿف كٚيغ)ح التفاعلاػ الح

عٚ للقڤمياػ( مֿن، العاب الإنتاه المشًڇڅ ، البيئغ)تبادڋ الملڤثاػ، التهٖيٖاػ المشًڇكغ(، تفاعل الجماعي)ال ا
اٚفيغ ڣتٖاخل  ٚ البيئيغ(.بحين سمحـ التحڤلاػ المعڤلمغ علګ المستڤڥ الاقتصادڬ بتلا٧ ܣ الحٖڣد الجغ للمخاط

يٙغ.ڣبه٘ا حل النفڤ  اٛػ التجا جٙيغ أمام امتٖاد المصلحغ ڣالامتيا ٗ اֿفقي للسڤځ محل المجالاػ الٖاخليغ ڣالخا
أٚسيغ للٖڣلغ. عٙ ال  القٖ

ئٙيسيغ   : ڣتنعك٠ تحٖياػ العڤلمغ علګ أنظمغ الحڤكمغ الٖڣليغ في ثلاثغ اتجاهاػ 
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 Ǵغֿنيا اǴٚ ڣا ڣال٘ڬ يشيڇ ǻلګ أڗ أنظمغ الحڤكمغ الٖڣليغ فشلـ في تحقيڄ ، تڤسيٸ الفجڤع بيڗ الفق
فٚاه الاجتماع ئٚيسيغ للحڤكمغ في تڤفيڇ ال  ي.اֿهٖاف ال

 الاقتصادڬ ٚ يٚ اٜيٖ مستڤياػ التح عٚ للحٖڣد ، بسبظ ت كٙغ قڤڥ السڤځ العاب اٜيٖػ مشا الخڤصصغ ت
كٚاػ متعٖدع الجنسياػ في الشǺڣڗ الٖڣليغ ڣهڤ ما انعك٠ علګ قڤع الٖڣلغ في أدائها  خاصغ الش

أٙٝ الماڋ المالي ڣتغييڇ العلاقغ، لڤظائفها قٚابغ علګ  يٙغ ڣالٖڣلغ)ال ، التكنڤلڤجيا ،بيڗ الفڤاعل التجا
دٙ الطبيعيغ(.، التڤظيڀ  المڤا

 السلبيغ للعڤلمغ ٙ كٚاػ فڤاعل المجتمٸ المٖني ضٖ الآثا ڗٛ داخل ثالڤف ، تنامي تح ڣمحاڣلغ تغييڇ التڤا
ٚ ڣتشكيل التحالفاػ.  Avant and Finnemore,2010, p. 5) (العڤلمغ عبڇ التظاه

 : التحدʅ التكنولوجيه. 

 حڤڋ ǻمكانياػ تمڤقٸ الٖڣلغ الڤسطي بيڗ تعٖد الفڤاعل في المستڤياػبعيٖا عن اختلاف النقاشاػ 
ǹٚڥ حڤڋ مصيڇ الٖڣلغ بيڗ مقٚ بٖڣام بٙ ال يٙغ حكمها المختلفغ ڣتضا اٚ ڣبيڗ مǺيٖ ل־ثاٙ الخطيڇع ، ڣاستم

ع التكنڤلڤجيغ ، سيادتها المطلقغ للتحڤلاػ الجٖيٖع للعڤلمغ علګ مصيڇ ، التܣ تشمل علګ الانًڇنـ-شكلـ الثڤٙ
يٚعغ بالإضافغ ǻلګ تطڤٙ استخٖام الإعلام ، ڣتكنڤلڤجياػ أقماٙ المڤاصلاػ ڣالهڤاتڀ النقالغ ڣالحڤاسظ الس

اٙػ  -تقنياػ الاتصاڋ الحٖيثغ ڣغيڇها من، الآلي هٚا الحٖڣد ڣتقلصـ فيها الاعتبا حٚلغ جٖيٖع تماهـ ǻث م
عٙـ فيها تڤجهاػ العڤلمغ ڣأنماطها بشكل غيڇ محٖڣد اٚفيغ ڣتسا فقٖ أدػ ǻلګ تسهيل عڤلمغ الإنتاه  .الجغ

كٙغ عاليغ في الاقتصاد العالمܣ سֿڤاځ الماليغ ڣتعميڄ مفاهيږ الاتصاڋ التناف٦ ܣ الشامل بمستڤياػ مشا . ڣا
ڣحمايغ البيئغ ڣالتڤجڢ العالمܣ لتنسيڄ ، ڣتٖڣيل بع٬ المشكلاػ الاقتصاديغ كالفقٚ ڣالتنميغ المستٖامغ

 (Brühl and Rittberger  Volker, p. 13) .عملياػ المعالجغ له٘ه المشكلاػ

ئٚيسيغ للحكڤماػ الڤطنيغ ڣأنظمغ الحڤكمغ  ع المعلڤماػ ڣالاتصاڋ من التحٖياػ ال ڣتعتبڇ ثڤٙ
عٙ علګ نقل المعلڤماػ من ڣسيٰ لآخٚ مٸ ǻمكانيغ التحكږ في نظام : الٖڣليغ من خلاڋ العناصٚ التاليغ القٖ

بٰٚ، الاتصاڋ ٜ قنڤاػ ال يٜ ؛ بما يجعل المعلڤماػ متاحغ، اڋ من اللغغ الڤاحٖع ǻلګ اللغـاػ المتعٖدعـالانتق؛ ڣتع
 ٚ عֿماڋ الاهتمام أكٌڇ بكفاǴع العنص عٚغ في أداǴ ا ڬٚ ڣالس تطڤٙ تكنڤلڤجيا المعلڤماػ ڣالاتصاڋ أدڥ ǻلګ ؛ البش

عٙ الفڤاعل غيڇ الٖڣلاتيغ علګ التǸثيڇ غيڇ الحكڤميغ من  فعل سبيل المثاڋ استفادػ المنظماػ الٖڣليغ. تنامي قٖ
ع المعلڤماػ يٜٖ من ، ڣڣسائل الإعلام، ثڤٙ التܣ أصبحـ تعنܣ في أحٖ أهږ أبعادها أنڢ باػ لٖڥ ه٘ه المنظماػ الم

المعطياػ ڣأساليظ العمل الإضافيغ بعٖما كانـ المعلڤماػ أداع لسلطغ الٖڣڋ عبڇ استعماڋ الًڇڣيٌ الإعلامي 
سֿاٝ ساهږ انتشاٙ تكنڤلڤجيا المعلڤماػ ڣالسهڤلغ ڣحجظ المعلڤماػ أڣ تجميٖ تٖفقه، المقنَٸ ا.ڣعلګ ه٘ا ا

مٜاڗ، المًڈايٖع في تٖاڣلها ضٚها المتغيڇاػ المتعلقغ بالمكاڗ ڣال ٜ  مما أدڥ، تجاڣٛ القيڤد التܣ كانـ تف يٜ ǻلګ تع
سٙمܣ اٚد ڣالمنظماػ الٖڣليغ غيڇ الحكڤميغ في طابٸ غيڇ  سٙائل ، علګ شكل مكالماػ هاتفيغ، التڤاصل بيڗ اֿف

ڥٚ ، سٙائل عبڇ الفاك٠، الكًڇڣنيغ اٚػ من جهغ أخ ڣتمكيڗ المنظماػ الٖڣليغ غيڇ ، ڣتٖاڣڋ الكتيباػ ڣالنش
اٚٙ، الحكڤميغ من التǸثيڇ علګ السياساػ الٖڣليغ أٚڬ العام ڣصانعي الق ع التكنڤلڤجيغ في ؛ ال مساهمغ الثڤٙ

ڬٚ أڣ المڤاطنغ أٙٝ الماڋ البش اٙػ ، تمڤيل  ع المها عٙ علګ تقييږ ما يناسبهږ في عبڇ ثڤٙ اٚد القٖ فقٖ أصبحـ للأف
ڣكيڀ يمكن تجميٸ سلڤكهږ ڣفقا لنتائٌ جماعيغ عامغ تعمل علګ تحڤيل استجابتهږ لسلطغ ، الشǺڣڗ الٖڣليغ

مֿغ نحڤ كياناػ فڤځ قڤميغ اٙػ، الٖڣلغ ا عٚ للقا  (Fissen 1997, p. 112). أڣ عاب
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ٚ السيادع أمام كل ه٘ه التحٖياػ أصبحـ تشكڊ في مٖڥ مڤضڤ  ٙ المفهڤمي القٖيږ لعنص عيغ المعيا
اٚف طֿ كٚيغ الضابطغ للعلاقاػ فيما بيڗ ا ٚ التܣ أصبحـ من خلاڋ العلاقاػ القائمغ فيما  الٖڣافٸ الح ڣالعناص

عٙ عن شبكغ معقٖع من التفاعلاػ. تڤڗ في بينها عبا عٙ ǻلګ ǻسهاماػ جڤڗ بڤٙ ڣيمكن في ه٘ا السياځ الإشا
ٙ الٖڣڋ  عالمي"المجتمع الكتابڢ" اٚجٸ أدڣا ه٘ا المجتمٸ ، ال٘ڬ تحٖف فيڢ عن بٖاياػ ظهڤٙ مجتمٸ عالمܣ أمام ت

دٚ فيڢ يملڊ علاقاػ متعٖدع مٸ مǺسساػ متنڤعغ، "بشبكȓ العنكبوȔحسبڢ شبيڢ" ه٘ه العلاقاػ ، كل ف
هٚا ǻشباٵ خٚاǴ جڤه مֿن ڣال تڤڗ أڗ الشكل السياس ܣ ال٘ڬ تمثلڢ يڣ . الحاجاػ خصڤصا ا الٖڣلغ لږ عتقٖ بڤٙ

يٚن اٚد نحڤ فاعليڗ ǵخ اٙ علګ ǻشباعها ل٘لڊ يتڤجڢ اֿف كما يشكل  (.37 ٥.، 2005 كيـ ڣ بكنڊ) .يعٖ قاد
نٛڤ المڤسڤم ب " ڣٙ نقلغ نڤعيغ في  turbulence in world politics الاضطراب في السياساȔ العالميȓ"كتاب 

يٜغ  ػتميڈ  post-international politicsالسياساػ ما بعٖ الٖڣليغ  كٚ بالتشعظ ڣالتعقيٖ يتعاي٤ فيها نظام م
اٚكٜ state-centric systemالٖڣلغ يٜغ أكٌڇ مٸ نظام متعٖد الم كٚ يتميڈ  multi-centric system بنف٠ القڤع ڣعبڇ م

عٚ للقڤمياػ خاليغ السيادع  .transnational sovereignty-free actors بفڤاعل عاب

يٚاػ  ٙ نظ ǹٚيغ في ǻطا ٚ نظرياȔ ما بعد وستفالياأطلڄ عليها "ڣتعمقـ ه٘ه ال عٙ النظ ڣٚ " دعـ ǻلګ ض
دٚ الٖڣلغ.بحين أضيڀ ǻلګ الڤاقعيغ نمڤٗه المجتمٸ  للعلاقاػ الٖڣليغ علګ أنها أكٌڇ تعقيٖا ڣتشابكا من مج

سֿاسيغ عٚ من السلطاػ، ال٘ڬ لږ تعٖ الٖڣلغ تشكل ڣحٖتڢ ا اٚكٜ متفج عٙ عن م فمن خلاڋ ه٘ا . بل عبا
اٚبٰ السياسغ الكتاب يǺكٖ  اٜيٖ ت اٙجٸ ǻلګ ت نٛڤ أڗ التٖاخل بيڗ العالميڗ متǸصل في بنيغ النظام العالمܣ ڣه٘ا  ڣٙ

عٚ للقڤمياػ.، ما بعٖ الصناعيغ يٜادع في ڣتيڇع اֿنشطغ العاب خ٨ֿ ال   (Thomas,2002, p. 258 )ڣعلګ ا

ال٘ڬ جعل من المجتمٸ الشامل فاعلا يضاهي  كارɤ هولستܣڣفي ه٘ا النمٰ من التحليل أكٖ ك٘لڊ 
ڣֿڋ ، الٖڣلغ في أهميتڢ علګ تنڤٵ ڣتعٖد الفڤاعل في العلاقاػ الٖڣليغ قٚغ بيڗ نڤعيڗ من العلاقاػ ا عٙ التف ڣٚ ڣض

بٚ ڣالسلږ، يمثل السياسغ العليا أما النڤٵ الثاني فيضږ ، ڣهي تقتصٚ علګ الٖڣڋ فقٰ ڣتتناڣڋ قضايا الح
بٚالسياسغ الكليغ ڣه څٙ فيها كل الفڤاعل من دڣڗ الٖڣلغ، ي تشمل كل المجالاػ ماعٖا قضايا السلږ ڣالح  يشا

 (.17 ٥.، 2004 بخڤ١ )

2.  ȓالدول Ȕفي تفاعلا ȓوالصراعي ȓالتساندي Ȕالمقاربا ɤحو ʅالنظر ɤالمجتمع-الجد 

ئٚي٦ ܣ ال٘ڬ يڤاجڢ التنظيڇ حڤڋ الفڤاعل غيڇ الٖڣلاتيغ في السياسغ  لا ، العالميغأصبح التحٖڬ ال
عٙ تفسيڇ أين، يتڤقڀ فقٰ حڤڋ ǻثباػ أهميتها أڣ الجٖڣڥ منها ڣٚ لڊ عبڇ ، ڣمتܢ، بل ض  ڣكيڀ تبڇٛ أهميتها؟ڣٗ

تٚكٜ علګ كيفيغ ڣسبظ تǸثيڇ الفڤاعل غيڇ الٖڣلاتيغ علګ الٖڣڋ في سياځ التفاعلاػ  تطڤيٚ سياځ منطقي ي
ٚ علګ أبعاد ǻسًڇاتيجيغ للعبغ التفاعل الٖڣلي  ڣكيڀ ڣلماٗا يمكن لبع٬ الفڤاعل غيڇ الٖڣلاتيغ، الٖڣليغ أڗ تǺث

 (Brühl and Rittberger 2000, p. 10) ؟أكٌڇ من غيڇها

 المقارباȔ النسقيȓأ. 

سֿاسيغ التܣ يتږ فيها تفسيڇ العلاقاػ بيڗ الٖڣڋ  بٙاػ النسقيغ في بع٬ الافًڇاضاػ ا تشًڇڅ المقا
بٙاػ النسقيغ أڬ تǸثيڇ ، الٖڣڋ كفڤاعل مڤحٖعڣالفڤاعل غيڇ الٖڣلاتيغ من خلاڋ التعامل مٸ  ڣبه٘ا لا تنسظ المقا

عٚ للقڤمياػ في السياسغ الٖڣليغ ٜ علګ تفسيڇ سلڤڅ الٖڣلغ. أڣ دڣٙ هام للفڤاعل غيڇ الٖڣلاتيغ العاب تٚك ، فهܣ ت
يٸ القڤع، هيكل النظام الٖڣلي لٖڣڋ من خلاڋ تحٖيٖ مصالح ا، المǺسساػ الٖڣليغ، التبعيغ الاقتصاديغ، تڤٛ
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تٙها علګ تحقيقها ڣالًڇكيڈ علګ البيئغ الاقتصاديغ للنظام الٖڣلي بما يمنح الٖڣڋ تفضيلاػ أكبڇ للتڤسٸ ، ڣقٖ
بٚح ل٘لڊ فإڗ الٖڣڋ هي المعنيغ أكٌڇ بمسǸلغ تعظيږ ف٥ٚ بقائها عبڇ تنظيږ قڤتها السياسيغ ڣالاقتصاديغ ، ڣال

 . ڣجها لڤجڢ مٸ منافسيها

  :نظرياȔ الأنساق الفرعيȓب. 

بٙاػ في افًڇاضاتها حڤڋ فهږ طبيعغ العلاقغ بيڗ الٖڣلغ ڣالفڤاعل غيڇ الٖڣلاتيغ علګ  ٜ ه٘ه المقا تٚك ت
فٚ بالعلبغ السڤداǴ للٖڣلغ لڊ بالاعتماد علګ المǺسساػ السياسيغ، فتح ما يع المجتمٸ ڣثقافغ الٖڣڋ ، ڣٗ

دٚيغ لتفسيڇ سلڤڅ الٖڣلغ في السياسغ العالميغ ڣٚٵ،.الف عٚيغ ڣهناڅ ثلاثغ ف يٚاػ اֿنساځ الف  : ئٙيسيغ في نظ

 : مقارباȔ مركȵيȓ المجتمع

، جماعاػ المصالح، تعتمٖ علګ ضغٰ الفئاػ الاجتماعيغ الٖاخليغ من خلاڋ المجال٠ الشعبيغ
أٚڬ العام علګ اعتباٙ أڗ الفڤاعل الٖڣلاتيغ مقيٖع بالضغڤ٭ ، ڣالانتخاباػ في تفسيڇ سلڤڅ الٖڣلغ، ال

 ٙ اٙػ السياسيغ  الاجتماعيغ التܣ تتطڤ اٚ عبڇ العمليغ السياسيغ أين تتناف٠ المصالح المجتمعيغ.ڣيتږ تحليل الق
 من حين تفضيلاػ ڣقڤع الفڤاعل غيڇ الٖڣلاتيغ.

 : قارباȔ مركȵيȓ الدولȓم

عٚيغ بٙاػ اֿنساځ الف ڥٚ في مقا عٚ أخ ٙ ، تسعګ ǻلګ تضميڗ الٖڣلغ م من خلاڋ الًڇكيڈ علګ مصاد
ڥٚ  سلڤڅ الٖڣلغ في سعيها ǻلګ خֿ . تحقيڄ أهٖافها الخاصغ في غياب أڣ حتܢ ضٖ القڤڥ الاجتماعيغ ڣالفڤاعل ا

عٙ الحفاٱ علګ  ڣٚ ٙ دڣلاتيغ العلاقاػ الٖڣليغ بǸڗ القڤع الٖاخليغ للٖڣڋ علګ المجتمٸ تنبٸ من ض ڣهنا يǺكٖ أنصا
جٙيغ لإ، التماسڊ الٖاخلي للأمغ دٙ ، قليږ الٖڣلغڣالسلامغ الخا اٚه المڤا  .(Sellers 2010, p. 24)ڣاستخ

ȓالدول Ȕالمجتمع-مقاربا : 

بٙاػ الٖڣلغ جٙغ التفاعل ڣالتǸثيڇ بيڗ الفڤاعل -تقڤم مقا ڬٜ مفاده أڗ د كٚ المجتمٸ علګ افًڇا٩ م
. تضفي ڣتعك٠ مصلحتها، الٖڣلاتيغ ڣغيڇ الٖڣلاتيغ تتڤقڀ علګ البنܢ الٖاخليغ لٖڣلغ معينغ التܣ تتڤسٰ

ٍٚ الاختلافاػ في استجاباػ الٖڣلغ لتحٖياػ  ڣخاصغ في مجاڋ السياسغ الاقتصاديغ نٙغ لش جٙيغ المقا الخا
البنܢ الاجتماعيغ ڣالسياساػ ، بحين يشيڇ مفهڤم البنܢ الٖاخليغ ǻلګ مǺسساػ الٖڣلغ السياسيغ.النظام الٖڣلي

بٰٚ بيڗ الٖڣلغ ڣالفڤاعل غيڇ الٖڣلاتيغ من جهغ جٙاػ قڤع ، التشبيكيغ التܣ ت ڣاستقلاليغ ڣتǺكٖ علګ مختلڀ د
ڥٚ   (Brühl and Rittberger 2000, p. 8). الٖڣلغ من جهغ أخ

يٚاػ النظام النسقيغ أڣ  ڣفي ظل ه٘ا النقا١ المحتٖم في مجاڋ العلاقاػ الٖڣليغ حڤڋ من من نظ
ٚ ǻتجاه ثالن ، شبڢ النسقيغ متفڤقغ في تحليل تفاعلاػ الٖڣلغ ڣالفڤاعل غيڇ الٖڣلاتيغ في السياسيغ الٖڣليغ ظه

ٖ أڗ ظهڤٙ الفڤاعل غيڇ الٖڣلاتيغ في السياسغ العالميغ ڣعلګ نحڤ مًڈايٖ يمڤه التمييڈ بيڗ المجاڋ الٖاخلي يǺك
فٚ  بٰٚ بيڗ المستڤڥ النظمܣ ڣالشبڢ نظمܣ في تفسيڇاػ سلڤڅ الٖڣلغ يع بٙغ تكامليغ ت جٙي ڣيستٖعي مقا ڣالخا

"ȓالتكاملي Ȕئٙيسييڗبالنظريا  : "التܣ تنقسږ ǻلګ قسميڗ 

 ا Ȕنظرياȓالدولي ȓسلڤڅ الٖڣلغ كتفاعل : لمساوم ٚ يٙاػ ثنائيغ المستڤڥ التܣ تفس بٙاػ المبا أهمها مقا
كما ، اقتصاديغ علګ المستڤڥ الٖاخلي ڣقيڤد المساڣمغ علګ المستڤڥ الٖڣلي-بيڗ المصالح السڤسيڤ
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ڗٛ بيڗ الاهتماما، تفًڇ٩ أڗ مصالح الٖڣلغ لا يمكن اخًڈالها في المطالظ المجتمعيغ ػ فالتڤا
ٙ الٖبلڤماسيغ ٗڣ حٖين جٙيغ ڣالٖاخليغ في مسا يٜادع : الخا من جهغ يمنح الٖڣلغ السلطغ التنفي٘يغ ل

ڥٚ ، استقلاليتها هٚا الٖاخليغ في متابعغ مصالحها الخاصغ من جهغ أخ  Dinar). ڣيفسح المجاڋ لٖڣائ

and Aliar eds. 2008, p. 25) 
 العابرة للحدود Ȕالعلاقا Ȕيٙاػ ثنائيغ المستڤڥ لتجاهلها النشاطاػ فهܣ تنتقٖ : نظريا بٙاػ المبا مقا

عٚ للقڤمياػ قٚل أڣ تقل٨ من حفٴ مكانغ الحكڤماػ ، ما بيڗ الحكڤماػ العاب ڣالمستڤياػ التܣ تع
ٙ أهميغ تشكيل تحالفاػ عبڇ الحٖڣد الڤطنيغ في  بيڗ المستڤڥ الٖاخلي ڣالٖڣلي.ڣيبڇٛ في ه٘ا الإطا

اٙػ ال٘اتيغ ڣالإ  غٚږ من ، للحكڤماػ الڤطنيغ في السياسغ الٖڣليغ سًڇاتيجيغالحٖ من الخيا علګ ال
عٚ للقڤمياػ سֿاسيغ للنشاطاػ العاب  Brühl and). أڗ الفڤاعل الٖڣلاتيغ تبقى من اֿهٖاف ا

Rittberger 2000, p. 10) 

 ɤالجدو ɯسساتي بيڗ الٖڣلغ ڣالفڤاعل غيڇ الٖڣلاتيغ: 1 رقǺمستڤياػ التحليل ڣالتفاعل الم 

 مستوياȔ التحليل الفواعل المتميقة
يٚاػ النظميغ الفڤاعل الٖڣلاتيغ  النظ

يٚاػ شبڢ النظميغ فڤاعل غيڇ دڣلاتيغ ڣطنيغ  النظ
عٚ للقڤمياػ/الفڤاعل الٖڣلاتيغ يٚاػ التكامليغ فڤاعل غيڇ دڣلاتيغ عاب  النظ

Source : Brühl and Rittberger 2000, p. 8 

بٙ   اٙػ السببيغ الكامنغ في التفاعلاػ بيڗ الٖڣلغڣمن ه٘ا المنطلڄ تتقا اٙسغ الاعتبا )النظږ  د
يٚغ اللعظ  اٜيا أڣ  game-theoretic modelsالٖڣليغ( ڣالفڤاعل غيڇ الٖڣلاتيغ مٸ نماٗه نظ التܣ تساعٖ علګ فهږ م

يٖٚڬ بعيٖا عن تعقيٖ حالاػ التفاعل المǺسساتي في العالږ الحقيقي  .مشاكل التعاڣڗ في سياځ تج

3. ȓالعالمي ȓجديدة لتعدد الفواعل: الحوكم ȓمفاهيمي ȓمقارب 

ǻضافغ ، في ǻجابتڢ عن سǺاڋ هل يمكن الحٖين عن أبعاد عالميغ جٖيٖع في تحليل العلاقاػ الٖڣليغ
اٙسغ العلاقاػ الٖڣليغ علګ أساٝ تغيڇ ، ǻلګ اֿبعاد الٖڣليغ الكلاسيكيغ ڣما هڤ الإطاٙ التحليلي المناسظ لٖ

نٛڤ فاعليها ڣعملياتها؟ استخٖم جيم٠  مصطلح الحڤكمغ العالميغ للٖلالغ علګ تنظيږ العلاقاػ بيڗ الٖڣڋ في  ڣٙ
غ حين أكٖ أڗ العالږ ما بعٖ الڤستفالي هڤ ضحيب ،(135 ٥.، بن سعيٖ) سياسيغ شاملغظل غياب سلطغ 

مٛاػ هي اٚب ال٘ڬ يعك٠ حالغ الفڤض ܢ غيڇ المتحكږ فيها ڣالتܣ تعبڇ عن ڣجڤد ثلاثغ أ مٛغ السيادع: للاضط : أ
اٚٙ عٙ المشاكل تًڇاجٸ باستم عٙ الٖڣڋ علګ ǻدا مٛغ متعلقغ بالإقليږ؛ فقاعٖع قٖ فالتڤجڢ نحڤ العڤلمغ يتجاڣٛ : أ

مٛغ السلطغ؛ نمڤٗه الٖڣلغ تٙهږ علګ الفعل تمنٸ قيام نظام تعٖد الفڤاعل ڣتنڤعهږ ڣنسبيغ : أ قٖ
يٚقغ التܣ تحكږ بها  (89 ٥.، 2004 بخڤ١).مستقٚ فالحڤكمغ العالميغ به٘ا المفهڤم هي منظڤٙ تحڤلي في الط
بٙعغ عملياػ أساسيغ، الٖڣڋ  لڊ بسبظ تحڤڋ أ  (Arts 2015, p. 8): المنظماػ ڣمجتمعاػ ما بعٖ الحٖاثغ ڣٗ

 نقل السياساػ (relocation of politics) :.لګ المنظماػ الٖڣليغ ڣالإقليميغǻ من الٖڣلغ 
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 ( ٵٜ اֿقلمغ كتعبيڇ عن نشǸع فضاǴاػ سياسيغ جٖيٖع تتعٖڥ حٖڣد : (de-territorializationن
 .الٖڣلغ القڤميغ الإقليميغ

 القڤع السياسيغ ٚ يٸ أڣ نش الفڤاعل شبڢ ، بيڗ السلطاػ العامغ: (diffusion of political power) تڤٛ
 حكڤميغ أڣ الخاصغ.

 ( عٚيغ عن الٖڣلغ ٵٜ الش فٚاه: (de-legitimization of the stateن مٛغ دڣلغ ال فشل ، ڣال٘ڬ يعبڇ عن أ
Ǵالٖڣلغ ڣغياب اֿدا . 

لٛي عٚ ، ڣمفاهيږ قيادع الٖڣلغ، (paradigm of top-down) فالنمڤٗه التقليٖڬ التحليلي التنا السيط
قٚابغ في التڤجيڢ لږ تعٖ ځٚ ال ٍٚ، يغكاف ڣط : أشكاڋ جٖيٖع من الحڤكمغ ڣاֿدڣاػ السياسيغ مثل بحين تږ ط

تٚيباػ الفڤاعل العامغ ڣالخاصغ، التشبيڊ يٙغ، ت اٚكاػ بيڗ ، التنظيږ ال٘اتي من قبل المنظماػ التجا الش
 ڣبيڗ القطاعيڗ المٖني ڣالخا٥.كل ه٘ا يشيڇ ǻلګ التحڤڋ من الحكڤمغ ǻلګ الحڤكمغ أم، القطاعيڗ العام ڣالخا٥

عٙ الشǺڣڗ الٖڣليغ ڣفڄ نمٰ متٖاخل من الاعتماد ، ما يعبڇ عنڢ بالحڤكمغ بٖڣڗ حكڤمغ ڣالاتجاه نحڤ ǻدا
كٙيڗ غيڇ متجانسيڗ كٚظ بيڗ مشا كٙيڗ يكڤڗ بمثابغ ، المتبادڋ الم بحين أڗ أڬ احتماڋ لانسحاب أحٖ المشا

عٙ لڢ نֿظمغ . خسا يٙغ للمǺسساػ ڣا ڣٚ ٚ بالحاجغ الض ها في تنسيڄ ڣاستيعاب فالحڤكمغ العالميغ تق الٖڣليغ ڣدڣٙ
سֿاٝ في ǻنشاǴ ه٘ا التڤجڢ الٖڣلي . المصالح المتنڤعغ ڣتنظيږ العمل الجماعي في التعاطي مٸ المشاكل الٖڣليغ ڣا

بالنظٚ ǻلګ أڗ سيادع ، الجٖيٖ يكمن في مفهڤم الحڤكمغ العالميغ كتكملغ لنظام الٖڣلغ في التنظيږ السياس ܣ
ڥٚ لا يڤجٖ نمڤٗه أڣ شكل ڣاحٖ من الحڤكمغ العالميغ من. الٖڣلغ ليسـ مطلقغ ، فهܣ سياځ ڣاسٸ، جهغ أخ

ٙ التفاعلي اٚ ڣٚف ڣالمڤضڤعاػ التܣ يتږ تناڣلها، ديناميكي ڣعمليغ معقٖع لصنٸ الق  ڣالتܣ تختلڀ باختلاف الظ
(Duit and Galaz 2008, p. 2) 

 للحڤكمغالمضاميڗ المختلفغ : 2 جدوɤ رقɯ  : ڣهڤ ما يڤضحڢ التالي 

 المعنܢ المفهوم
قٚابغ(.، أسفل-التڤجڢ الٖڣلاتي)أعلګ (Old governance) الحڤكمغ التقليٖيغ عٚ ڣال  السيط
 أنما٭ جٖيٖع من الحڤكمغ )من شبكاػ العام ڣالخا٥ ǻلګ التنظيږ ال٘اتي الخا٥(. (New governance) الحڤكمغ الجٖيٖع

 خا٥ أڣ مختلٰ(، التنسيڄ لتڤفيڇ الخيڇ العام )عامǵلياػ  (All governance) الحڤكمغ الكليغ
يٙغ   الحڤكمغ المعيا

(Normative governance) 
اٚشٖ نٚامٌ لتحٖيٖ التسييڇ العام أڣ الخا٥)الحكږ ال التسييڇ العمڤمي الجٖيٖ ، ب

كٚاػ (.  ڣحڤكمغ الش

Source : Arts 2015, p. 2. 

4. ȓالدول Ȕوراء تفاعلا ȓالكامن ȓالسببي Ȕالمسارا- ȓالفواعل غيف الدولاتي 

لږ يعتٖ الباحثڤڗ في العلاقاػ الٖڣليغ علګ تضميڗ ڣاستيعاب الفڤاعل غيڇ الٖڣلاتيغ في  ،تقليٖيا
غانتڤ ڣٙا ǻلګ ڣجڤد ، كتاباتهږ بǴٖا بهانٜ مڤٙ غٚږ من ڣجڤد مجمڤعغ من الباحثيڗ ال٘ين أشا كينيـ ڣالًڈ بال

ڥٚ ضمن التفاعلاػ الٖڣليغ فقٖ أجمعڤا علګ افًڇا٩ أڗ تفاعلاػ الٖڣڋ كڤحٖاػ هڤ ال٘ڬ يشكل ، فڤاعل أخ
نֿظمغ السياسيغ الٖڣليغ سֿاٝ للتقليٖ الڤاقعي في العلاقاػ الٖڣليغ.فلي٠ ، بنيغ ا ٚ ا ڣكاڗ ه٘ا الافًڇا٩ حج

اٜڋ أدبياػ العلاقاػ الٖڣليغ تعمل عل ګ دمٌ الفڤاعل غيڇ الٖڣلاتيغ في نقاشاتها من الصعظ أڗ نفهږ لماٗا لا ت



"ȓالدول Ȕعلاقا ɣلمجتمع من منظور ا-تشبيȓالعالمي ȓأ/     "الحوكم ȓصفي ʅدرǻ 
 

151                                                  ȓللأمن والتنمي ȓائريȵالج ȓ2018( جانفي 12العدد )المجل 

 

أڣ فڤاعل اقتصاديغ ڣاستكشاف اֿبعاد الإسًڇاتيجيغ للفڤاعل غيڇ الٖڣلاتيغ ، سڤاǴ كانـ منظماػ دڣليغ
 (Wil Paley 2008, p. 3). الٖڣلي ڣتǸثيڇها في النسڄ

عٚ الٖڣلغ الڤطنيغ علګ أعمالها اٜمن ٗلڊ مٸ نشڤǴ المشاكل المتعلقغ بسيط ڣتفڤيضها لبع٬ ، ڣقٖ ت
ع المعلڤماػ ڣالعڤلمغ التܣ عملـ علګ تعميڄ ، من سلطتها التسييڇيغ ǻلګ المǺسساػ العالميغ خاصغ مٸ نتائٌ ثڤٙ

عٚ للقڤميغ للفاعليڗ من غيڇ الٖڣڋ  ٵٙ النفاٗيغ العاب نقل الخبڇاػ ڣتقڤيغ الإمكانياػ الاقتصاديغ ، تسا
( أڗ المنظڤٙ المعلڤماتي النا٧ ئ قٖ أدخل تقسيږ Castells) ٜڣيشيڇ كاستل. ڣالتكنڤلڤجيغ للشبكاػ عبڇ الحٖڣد

اٙػ التܣ تفسح مجالا جٖيٖا ، جٖيٖ للعمل بيڗ فڤاعل العلاقاػ الٖڣليغ اٚ علګ أساٝ القيږ ڣالعلاقاػ ڣالق
نٚيڗ عٚ علګ شبكاػ flexi-workers) لفئغ من العماڋ الم كٙغ في ڣالسيط ٙ ڣالانٖماه عبڇ المشا يٙن علګ الابتكا ( قاد

فٚغ ڣالمعلڤماػ ٙ التǸثيڇ السببܣ من فاعل ǻلګ ǵخٚ. المع اٙسغ كيڀ يتږ تحڤيل ڣانتشا سيتږ الاعتماد علګ ، ڣلٖ
بٙٸ ǵلياػ للتفاعل المǺسساتي الآثاٙ السلڤكيغ ، الالًڈاماػ المنشǸع بمڤجظ الفاعل، )نقل المعلڤماػ تطڤيٚ أ

بٰٚ الڤظيفي(، للفاعل  ڣال
Frissen 1997, p. 112)) 

ٚ فاعل علګ فاعل التالي ڣيڤضح الشكل  الخطڤاػ الثلاثغ التܣ تشتمل عليها عمليغ تفسيڇ كيڀ يǺث
ٚ علګ المستڤڥ الكلي فقٰ ٚ بٖلا من تحليل العلاقاػ بيڗ الظڤاه ڣٚف أڣ معطياػ ، ǵخ بحين يتږ تفسيڇ تǸثيڇ ظ

حֿٖاف علګ المستڤڥ ثږ كيڀ يمكن للفاعل أڗ يستڤعظ تǸث، المستڤڥ الكلي علګ الفاعل "كخطڤع أڣلګ" يڇ ا
ليتږ "كخطڤع أخيڇع" تفسيڇ كيڀ يمكن تحقيڄ النتائٌ علګ المستڤڥ الكلي لمختلڀ ، الكلي "كخطڤع ثانيغ "

 .تفاعلاتهږ ڣنشاطاتهږ من خلاڋ، الفڤاعل

 مكڤناػ الآلياػ السببيغ النمڤٗجيغ للتفاعل المǺسساتي بنڗ الٖڣلغ ڣالفڤاعل غيڇ الٖڣلاتيغ .1-رقɯ: الشكل

 
جٚٸ  Thomas, Sebastian,2000, p. 130  :الم

بٙعغ ǵلياػ أساسيغ  : ڣتتمثل ǵلياػ التفاعل المǺس٦ ܣ في أ

فٚغ ڣاֿفكاٙ يستنٖ التفاعل المعٚفي: Cognitive Interaction  الآلياȔ السببيȓ للتفاعل المعرفيأ.  ، علګ قڤع المع
ه كجǴٜ من عمليغ  فالمعلڤماػ ، inter-institutional learning "التعلɯ ما بيɰ المǺسساتي"بحين يمكن تصڤٙ

ٙ داخل الٖڣلغ اٚ اٙڅ صناٵ الق ٙ التܣ تمتلكها الفڤاعل غيڇ الٖڣلاتيىغ يمكن أڗ تعٖڋ ǻد ٚ ، ڣاֿفكا ڣهڤ ما قٖ يǺث
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ٙ فيها.ڣفي ه٘ه الحالغ تتجڢ الٖڣلغ ǻلګ تكييڀ تفضيلاتها مٸ المعلڤماػ التܣ  اٚ بشكل كبيڇ علګ عمليغ اتخاٗ الق
 . الٖڣلاتيغ ن الفڤاعل غيڇتصلها م

تٚكٜ التفاعل من خلاڋ : Interaction through Commitment  الآلياȔ السببيȓ للتفاعل عبف الالتقامب.  ي
اٚقبغ الالًڈاماػ قٖ يٖفٸ بالٖڣلغ ، الالًڈام علګ قڤع المعاييڇ الٖڣليغ بحين أڗ عمل الفڤاعل غيڇ الٖڣلاتيغ علګ م
تفضيلاتها ڣسلڤكها التفاڣض ܣ بشǸڗ القضايا التܣ تهتږ بها.ڣهڤ ما يمكن تفسيڇه )المǺسسغ المستهٖفغ( لتعٖيل 

خֿيڇع الحفاٱ علګ سمعتها ڣالالًڈام بڤعڤدها بالنظٚ ǻلګ مستقبل اتفاقياتها ڣعلاقاتها ، ضمن محاڣلغ ه٘ه ا
ڥٚ. خֿ  التعاڣنيغ مٸ الٖڣڋ ا

اٚبٰ السلڤڅ Behavioural Interaction  الآلياȔ السببيȓ للتفاعل السلوكي -ج  ٜ التفاعل السلڤكي علګ ت تٚك ي
ٚ علګ دلالاػ التنفي٘ في  ڣالتܣ تقڤم بتغييڇاػ سلڤكيغ، عبڇ مجالاػ المǺسسغ المصٖٙ)الفڤاعل غيڇ الٖڣلاتيغ( تǺث

جٚاػ ڣتǺثٚ علګ أداǴ  )الٖڣلغ(. المǺسسغ المستهٖفغ بحين عادع ما تتمڤقٸ ه٘ه الآلياػ علګ مستڤڥ المخ
جٚاػ، المستهٖفغ في المجاڋ الخا٥ بهاالمǺسسغ   أڣ تكيڀ الٖڣلغ، ڣيتږ من خلالها ǻنتاه مجمڤعغ من المخ

جٚاػ.  كاستجابغ لهاتڢ المخ

اٚبٰ أهٖاف : Impact-Level Interaction الآلياȔ السببيȓ للتفاعل التأثيفʅ  -د  خֿيڇع علګ ت تٚكٜ ه٘ه ا ت
ٙ الجانبيغ بحين يت، للفڤاعل غيڇ الٖڣلاتيغ الحڤكمغ النهائيغ عٚ بالآثا ٚ هٖف الحڤكمغ النهائي لفاعل ڣاحٖ مباش Ǹث

. المستهٖفغǺثٚ علګ فعاليغ المǺسسغ يالتܣ تنشǸ من هٖف الحڤكمغ النهائيغ لفاعل ǵخٚ.فه٘ا النڤٵ 
(Thomas,Sebastien,2000, p. 10) 

 
 Ȕالآليا
ȓالسببي 

 الأساȶ المنطقي المحفȵ الرئيس ܣ
الخصائص /الشروط 

ȓالأساسي 
 الأثر المحتمل

Ȕالمخرجا 
التفاعل 
 المعرفي

تڤفيڇ -
 المعلڤماػ
فֿكاٙ  أڣ ا

تكيڀ الٖڣلغ )المǺسسغ -
المستهٖفغ( ڣفقا لنمڤٗه 

 الفاعل العقلاني
 طلظ المساعٖعٖ عن-

ٙ غيڇ مقصڤدع تشابڢ في - ǵثا
 معالجغ القضايا

ٙ مقصڤدع تٖاخل مجالاػ - ǵثا
 الحڤكمغ

 تسانٖڬ-
حيادڬ أڣ -

 تسانٖڬ

Ȕالمخرجا 
التفاعل 

عبف 
 الالتقام

 الًڈام الٖڣڋ -

 تناف٠ في السلطغ التنظيميغ-
 سياسغ عمڤديغ-

يٸ النشا٭ - سياسغ أفقيغ تڤٛ
 بǸدڣاػ حڤكمغ جٖيٖع

 اختلاف اֿهٖاف-
تٖاخل مجالاػ الحڤكمغ 

 ڣالعضڤيغ
اختلاف اֿهٖاف /تٖاخل -

 مجالاػ الحڤكمغ

 تعطيلي-
/ 

اٚب  اضط
 تسانٖڬ-

Ȕالمخرجا 
التفاعل 
 السلوكي

تعٖيل من 
فٚ الٖڣڋ   ط

اٚعيغ متنافسغ-  الًڈاماػ ص
 تنفيٖ عمڤدڬ-

تٖعيږ التنفي٘ عبڇ أدڣاػ -
 حڤكمغ ǻضافيغ

 اختلاف العضڤيغ/-
 تٖاخل مجالاػ الحڤكمغ

اختلاف في أدڣاػ الحڤكمغ  -
/ 

 تٖاخل في مجالاػ الحڤكمغ

تعطيلي -
بٚ  مضط

 تسانٖڬ-

Ȕالمخرجا 
التفاعل 
 ʅالتأثيف 

التǸثيڇ في -
النهائي الهٖف 

 للحڤكمغ

تǸثيڇ الهٖف النهائي للحڤكمغ -
لفاعل ڣاحٖ علګ هٖف 
الحڤكمغ النهائي للفاعل 

 الآخٚ)الٖڣلغ(

تٙبا٭ ڣظيفي بǸهٖاف - ا
 الحڤكمغ النهائيغ

تسانٖڬ/ -
 حيادڬ

 أڣ تعطيلي
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ȓخاتم: 

ٙ الفڤاعل غيڇ الٖڣلاتيغ ضمن نسڄ النظام الٖڣلي ڣالسياسغ الٖڣليغ نتيجغ  منطقيغ يعٖ تنامي أدڣا
يٚغ التقليٖيغ، لتغيڇ المشهٖ الٖڣلي بشكل نڤعي بٙاػ النظ ٚ في المٖاخل ڣالمقا ڣتشكيل ، ڣهڤ ما أدڥ لإعادع النظ

هٙا في السياسغ العالميغ جنيا ǻلګ جنظ مٸ الٖڣلغ  ڥٚ جٖيٖع تستطيٸ تفسيڇ طبيعغ ه٘ه الفڤاعل ڣأهميغ أدڣا أخ
هٙا ڣحٖع التحليل المهيمنغ.فلږ يعٖ الفعل  اٚ علګ الٖڣلغ القڤميغباعتبا كما أڗ ، ڣالتǸثيڇ في العلاقاػ الٖڣليغ حك

كٙي في تفاعلاتها  خֿيڇع تبنܣ منظڤٙ تشا ضٚـ علګ ه٘ه ا ٵٙ ڣتيڇع العڤلمغ ف التحٖياػ الجٖيٖع التܣ تعمقـ مٸ تسا
ڥٚ عبڇ سلسلغ من التحالفاػ خֿ جֿنٖاػ التܣ تږ فهمها بعيٖا عن المجاڋ التقليٖڬ لم، مٸ الفڤاعل ا يٜغ ڣا كٚ

اٜيا النسبيغ التܣ تتمتٸ بها .الٖڣلغ ٛ الم اٚ فقٖ أصبحـ الآڗ مهمغ الكشڀ عن أهميغ الفڤاعل غيڇ الٖڣلاتيغ ڣǻب
يٚغ ٚ في ، ڣتضمينها في تفاعلاػ العلاقاػ الٖڣليغ مسǸلغ جڤه ع تحتږ ǻعادع النظ سٚها الڤاقٸ الٖڣلي بصڤٙ يك

ل، التحليلاػ السائٖع ڣتجٖيٖها ڣفڄ ه٘ه المتغيڇاػ حٚلغ ڣٗ ڊ بتضمينها قيما جٖيٖع تستجيظ لمتطلباػ الم
بٰٚ بيڗ الٖڣلغ ڣالفڤاعل غيڇ الٖڣلاتيغ، ڣمتغيڇاتها يٜٜ متطلباػ فهږ تمكيڗ الفڤاعل غيڇ ، تعمل علګ ال ڣتع

كٙي في التفاعلاػ  ها ڣتجسيٖ المنطڄ التشا الٖڣلاتيغ بمتخلڀ أنماطها كǸفضل ǻسًڇاتجيغ لتفعيل دڣٙ
 . الفڤاعلالمǺسساتيغ بيڗ مختلڀ 
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